
「釣宿酒場マヅメ 野毛本店」の快進撃が止まらない！
釣魚×地魚×お得な酒で大ヒット

×

特集❶	外食人材育成
		 伸び続ける組織の秘密
特集❷	油の革命
		  もっと長く、もっと使いやすく。そして、空まで飛ぶ時代へ

Special Talk 森下篤史

「閉店する人が後悔する25のこと」は今も活きるのか?
 森下社長が語る、潰れない店の“条件”
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筆者は、地元の武蔵浦和で飲む機
会が多い。この中で、1970年

代から80年代にかけて「大衆居酒屋
チェーン」のブームがあったころか
ら、「刺身がおいしい店」として人気
を博していた店が、タワマンの１階に
あった。落ち着いた雰囲気で法人需要
を狙った感じだった。いまから1年半
くらい前、2023年の暮れに、その店
が全く別の店に替わっていた。店の敷
居が低く、店内の活気が外に伝わって
きていた。

筆者は、「魚だしの肉豆腐」や「く
じら刺」をつまみにハイボールを飲み
ながら約1時間同店に滞在。お勘定を
終えて、お店を出ようとしたら、溝見
知紗店長（30歳）が筆者に声を掛け
て、名刺を渡してくれた。「熱心な人
だな～」と思った。
今回、こちらの取材をすることに
なって、溝見さんは筆者に開口一番「あ
のとき、普通のお客さんじゃないと
思っていました。目線が従業員の様子
を追っていたから」という。改めて筆
者は、「お客さんの様子に、よく気づ
く人だな～」と思った。
溝見さんは、高校時代に友人に誘わ

れて、友人がアルバイトをしている居酒
屋で働くようになった。高校を卒業して、
この会社、株式会社かんなん丸に就職。
そして、19歳にして店長になった。
この会社は、東京に本部を置く居酒
屋チェーンの加盟店として、埼玉から
北関東一帯に約100店舗まで拡大した。
溝見さんは、若いながら店長として
頭角を現していくが、コロナをきっか
けに「店長を辞めたい」と会社に申し
出て、一般社員となった。それは、コ
ロナで店が苦戦しているにもかかわら
ず、創意工夫をしてはいけないという
方針に対して「モチベーションが持て
なくなったから」と振り返る。そこか
ら、溝見さんは一般社員として、勤務
する店が点々と変わっていった。
あるとき、勤務先の店長の動きを見
ていて、ふと「なぜ、こんなことが出
来ないのだろう」と思った。そして、

溝見さんは気付いた。「店長をやって
いた当時の自分は、部下さんからこ
んな風に思われていたのだ」と。こ
の瞬間、「もう一度、店長になって、
活気ある店をつくりたい」と、前向
きになったという。
この会社では、2022年9月に新社
長として野々村孝志氏が就任。オリジ
ナルブランド「じんべえ太郎」を皮切
りに、同社に新風を吹き込もうとして
いた。そして、溝見さんは野々村社長
から「もう一度、店長として頑張って
ほしい」とお願いされた。
「じんべえ太郎」は、いまや11店舗。
既存業態を「じんべえ太郎」に転換
していく計画は目白押しである。溝
見さんが店長を務める「武蔵浦和店」
は、これらの研修店舗に位置づけら
れている。溝見さんは、このブラン
ドを磨いていく立場として、決意を
新たにしている。� 文：千葉哲幸

取材協力：「大衆すし酒場じんべえ太郎 武蔵浦和店」埼玉県さいたま市南区沼影1-10-1 ラムザタワー1階

大衆すし酒場 じんべえ太郎 武蔵浦和店店長 溝見知紗 Cutch Up SAITAMA

店
長
に
抜
擢
さ
れ
な
が
ら
悩
む
こ
と
も
経
験

今
は
新
ブ
ラ
ン
ド
を
磨
く
立
場
に
情
熱
注
ぐ

 千葉哲幸 柴田書店『月刊食堂』編集長、
商業界『飲食店経営』編集長を歴任する
など、フードサービス業界記者歴ほぼ40

年。業界の歴史を語り、最新の動向を探
求する。『Yahoo!ニュース』をはじめとした媒体で執筆。
著書に『外食入門』（日本食糧新聞社、2017年発行）。
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外食人材
育成伸び続ける組織の秘密

取材協力：「宮城縣七ヶ浜ワイナリー」宮城県宮城郡七ヶ浜町花渕浜字舘下 117　☎ 090-2363-9397

ワインの世界に足を踏み入れたきっ
かけは、JICAの青年海外協力隊でチリ
に行ったこと。人口9,000人ほどの小
さな村に15軒もワイナリーがあって、
スーパーにはずらっとチリワインが並
んでいる。缶チューハイも売っていな
いような環境で、ふと手に取った白ワ
インが最高に美味しくて、そこからチ
リワインにどんどんハマっていった。
その頃は、環境教育の任務で村の学

校を回ったり、現地ではまだあまり知
られていなかったリサイクル活動を推
進したりして、現地の人たちと協力し
ながら少しずつ信頼を得ていった。ス
ペイン語が話せるようになると活動の
幅も友人の輪も広がり、村の中で「初
めての日本人」として家族のように受
け入れられるようになっていった。チ
リのことが大好きで協力隊の任期終了
後もチリに残って、今度はOLとして
働くことに。しかし会社員で学んだ事
を次のステップに活かしたいと思い、
中古アパレルの輸入販売や着物のリメ
イク商品を展開するなど、どんどん自

分のビジネスを生み出していった。そ
んなとき、現地で仲良くしていた方と
「チリのブティックワイン（小規模生
産者がつくる上質なワイン）を日本に
広めたいよね」と話が盛り上がり、一
気に行動開始。2016年、36歳で日本
に帰国。スーツケース2個にワインを
パンパンに詰めて帰ってきた（パンツ
2枚とTシャツだけ持って！）。そして
立ち上げたのが、輸入ワインブランド
「ブエンモスト」。「良質な果汁」とい
う意味で、自分が大切にしたいことを
そのまま名前にした。
最初は免許もなく、知り合いの社長

が開催するイベントに出させてもらっ
ては宣伝したり、他社が開催するワイ
ンセミナーに便乗して試飲してもらっ
たりしながら、少しずつファンを獲得。
「チリワインの常識を覆された」と評
価いただいたことで手ごたえを感じ、
輸入も本格的にスタート。初めて輸入
したワインが乗ったコンテナ船をチリ
で見送ったときは、感激のあまり船の
前で記念撮影をした。こんな経験をし

ている人は、そうそういないはず！
（笑）。こうして正式にチリワインを
販売、その後、ジンやピスコにも手
を広げていった。ある日、地元の人
に「七ヶ浜のワイン、作ってよ」と声
をかけられた時に、「ああ、求められ
ていることをやるべきなんだ！」と、
はっとした。そこから「七ヶ浜ワイ
ナリー」の構想が始まる。原料はリン
ゴ。祖父の代から100年以上続く果樹
園「北与園」で育てられた品種「青

せい

林
りん

」を使うことにした。「これはもう、
先祖孝行だなって思って」。醸造の知
識を学ぶために4年間大船渡のワイナ
リーで委託醸造をしたり、山形の農
園に通って、週2〜 3回バイトしてブ
ドウの栽培から収穫まで全てを経験。
本当に一から「作り手」となっていっ
た。そしてついに2024年11月、七ヶ
浜ワイナリーをオープン。2025年1
月に醸造免許取得、2025年3月末に
は、記念すべき第一号のリンゴワイ
ンの発売を開始した。「その土地の空
気や風、海の香りまで感じてもらえ
るようなワインを作りたい」。大事に
しているのは、味だけじゃなくて「体
験」。七ヶ浜に来て、海を見て、風を
感じて、その記憶と一緒にワインを
楽しんでもらいたい。来た人にしか
わからない体験、感覚的なものを両
腕一杯に抱えて七ヶ浜とチリの空気
を、ワインを通して感じてほしい。

� 文：澤田てい子

 澤田てい子 1978年10月10日生まれ 
青森県下北半島出身。東北の居酒屋を
中心に年間1200軒を飲食人とともに飲

み歩き、情報収集、トレンド発信、販路開
拓等、飲食人と生産者を繋ぎながら外食業界を盛り上
げるために日 活々動中。 フードスタジアム東北編集長。 
（一社）東北食の力プロジェクト事務局長

土
地
の
記
憶
を

グ
ラ
ス
に
注
ぐ
。七
ヶ
浜
と
チ
リ
を
結
ぶ
。

宮城縣七ヶ浜ワイナリー  箱崎舞Cutch Up SHICHIGAHAMA
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代表取締役
／釀造担当

長年、外食産業を悩ませる「人」の問題。人手不足は依然深刻であり、マ
ニュアルだけでは対応できない現場の課題は尽きない。しかし、そう
した状況を打破し、成長を続ける飲食店も存在する。いきいきと働くス

タッフがいる店は、一体何が違うのか？その鍵を握るキーマンたちの声に耳を傾
け、人材育成の新たなヒントを探る。 � 取材・文：Smiler編集部
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も
か
け
て
求
人
出
し
た
け
ど
応

募
が
な
い
、
応
募
が
あ
っ
て
も
面

接
に
来
な
い
と
か
。
そ
ん
な
と
き

は
、
コ
メ
ン
ト
の
文
章
を
見
直
し

て
み
て
く
だ
さ
い
。
優
秀
な
人
ほ

ど
条
件
よ
り
も
中
身
で
判
断
し

て
い
ま
す
。
Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
の
取
り
組

み
と
か
、
お
店
が
ど
う
い
う
考
え

で
営
業
し
て
い
る
か
を
見
て
い
る

学
生
も
多
い
で
す
。
そ
れ
か
ら
、

応
募
が
あ
っ
た
ら
す
ぐ
に
返
事
で

き
て
い
ま
す
か
？　

面
接
の
曜

日
や
時
間
も
向
こ
う
の
希
望
に

合
わ
せ
て
い
ま
す
か
？　
ど
れ
か

一つ
で
も
欠
け
て
い
る
と
、
僕
は

良
い
結
果
が
出
な
い
と
考
え
て
い

ま
す
。
ま
ず
は
こ
う
い
う
基
本

を
徹
底
し
ま
し
ょ
う
。
そ
れ
か
ら
、

今
注
目
し
た
い
の
が
、
現
役
ア
ル

バ
イ
ト
の
社
員
化
で
す
。
吉
田

さ
ん
も
取
り
組
ん
で
ま
す
よ
ね
。

吉
田　
現
役
ア
ル
バ
イ
ト
の
社

員
化
と
い
う
と
、
ほ
と
ん
ど
が

フ
リ
ー
タ
ー
か
ら
の
社
員
登
用

で
す
よ
ね
。
こ
れ
か
ら
お
話
す

る
の
は
現
役
大
学
生
を
卒
業
後

に
社
員
化
す
る
話
で
す
。
社
員

の
一
人
当
た
り
の
採
用
コ
ス

ト
っ
て
１
０
０
万
円
単
位
で
か

か
り
ま
す
け
ど
、
ア
ル
バ
イ
ト

か
ら
そ
の
ま
ま
社
員
に
な
っ
た

ら
採
用
コ
ス
ト
は
ゼ
ロ
で
す
。

も
う
悩
ま
な
い
！

人
材
が
育
つ
職
場
は
こ
う
作
る

取材協力:「フリー株式会社」

２
０
２
５
年
5
月
14
日
、
ク

ラ
ウ
ド
会
計
ソ
フ
ト
の
フ
リ
ー

株
式
会
社
が
主
催
す
る
イ
ベ

ン
ト
「freee TO

G
O

 W
orld 

2025

」
内
で
、「“
辞
め
な
い

職
場
”
で
は
な
く
“
育
つ
職
場
”

を
つ
く
る
に
は
？
」
と
題
し
た

特
別
講
演
が
開
催
さ
れ
た
。
ス

ピ
ー
カ
ー
は
株
式
会
社
プ
ラ
ン

ズ
の
深
見
浩
一
氏
と
株
式
会
社

絶
好
調
の
吉
田
将
紀
氏
。
外
食

産
業
を
リ
ー
ド
す
る
二
人
の
対

談
、
果
た
し
て
ど
ん
な
話
が
飛

び
出
す
の
か
。

現
役
ア
ル
バ
イ
ト
を�	



社
員
化
せ
よ
！�	



採
用
コ
ス
ト
ゼ
ロ
で�	



即
戦
力
獲
得

深
見　
み
な
さ
ん
、
採
用
に
苦

労
さ
れ
て
い
ま
せ
ん
か
？
が
ん

ば
っ
て
い
い
条
件
に
し
て
、
お
金

Discussion
株式会社プランズ

代表取締役 深見浩一

Discussion
株式会社絶好調

代表取締役 吉田将紀

深見浩一　株式会社プランズ 代表取締役　一般社団法人日本飲食団体連合会 執行理事　一般社団法人日本フードビジネス国
際化協会 代表理事　一般社団法人レストランテック協会 顧問　京都大学卒業後、大手飲料メーカーに就職。2年間勤務後、飲食コ
ンサル会社に転職、上場を果たし、2006年に株式会社PrunZ（プランズ）設立。「いざかや炎丸」をメインに日本国内、アジアを中心に
店舗展開。「第5回居酒屋甲子園」「第７回S1サーバーグランプリ」の外食業界の2冠を達成。またBEST RESTAURANT JAKARTA 2015/ 
HONGKONG 2019受賞。2016年11月に日本フードビジネス国際化協会（JIFA）設立、日本飲食団体連合会 執行理事など幅広く活
動。飲食事業の他に介護事業と学習塾事業もオーナーとして創業。YouTube「おもおかチャンネル」は飲食業界で知名度抜群。

吉田将紀　株式会社絶好調 代表取締役　日本体育大学卒業後、株式会社ダイ
ナック入社。株式会社てっぺんの創業を経験し、2007年に株式会社絶好調として
独立。現在は新宿と仙台に炉端焼き、焼鳥屋、懐石料理、イタリアンバル、カフェな
ど多業態で複数店舗（現在18店舗）を展開。人間力とサービス力を強みとしてお
り、接客の大会S-1サーバーコンテストで3名の優勝者を輩出している。飲食店やサ
ービス業などの企業研修やコンサルティングでも活躍中。
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た
？

吉
田　
取
り
組
み
始
め
て
1
年

ち
ょ
っ
と
で
す
が
、
こ
れ
ま
で

に
10
名
ほ
ど
採
用
で
き
ま
し
た
。

実
は
こ
の
ア
ク
シ
ョ
ン
は
、
Ｏ

Ｂ
の
採
用
（
ア
ル
ム
ナ
イ
採

用
）
に
も
つ
な
が
り
ま
す
。
一

度
は
他
の
企
業
に
就
職
し
て
も
、

や
っ
ぱ
り
お
店
と
会
社
が
好
き

だ
と
戻
っ
て
き
て
く
れ
る
ん
で

す
ね
。
だ
か
ら
ア
ク
シ
ョ
ン
を

起
こ
し
て
“
告
白
”
す
る
こ
と

は
、
採
用
の
戦
略
と
し
て
す
ご

く
有
効
な
ん
で
す
。

深
見　
ア
ル
バ
イ
ト
の
社
員
化

は
、
ま
ず
は
自
分
で
で
き
る
こ

と
を
や
っ
て
み
た
ら
い
い
と
思

う
ん
で
す
。「
内
定
取
る
た
め
に

み
ん
な
で
が
ん
ば
ろ
う
！
」と

声
を
か
け
て
、
自
己
分
析
と
か

エ
ゴ
グ
ラ
ム
と
か
の
勉
強
会
を

み
ん
な
で
や
っ
て
み
た
り
す
れ

ば
楽
し
い
し
、
従
業
員
満
足
度

（
Ｅ
Ｓ
）も
上
が
っ
て
い
く
と
思

い
ま
す
。「
カ
ン
テ
ラ
採
用
」と
い

う
呼
び
名
で
ア
ル
バ
イ
ト
の
社

員
化
を
支
援
し
て
い
る
会
社
も

あ
り
ま
す
の
で
、
相
談
し
て
み

る
の
も
い
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

社
長
の
頭
の
中
を�	



可
視
化
し
て�	



み
ん
な
に
共
有�	



育
つ
職
場
は�	



「
み
ん
な
で
取
り
組
む
」が	

キ
ー
ワ
ー
ド

深
見　
人
材
育
成
で
何
か
特
徴

的
な
こ
と
や
っ
て
る
？

吉
田　
僕
は
ビ
デ
オ
レ
タ
ー
を

自
撮
り
し
て
、
Ｙｏｕ
Ｔｕ
ｂｅ

の
シ
ョ
ー
ト
動
画
で
配
信
し
て
い

ま
す
。
タ
イ
パ
の
時
代
で
す
か

ら
、
出
勤
時
の
電
車
内
で
見
て

ね
と
。
内
容
は
、
現
場
で
す
ぐ

使
え
る
ア
ド
バ
イ
ス
や
絶
好
調

し
い
の
で
、
ｚ
ｏ
ｏ
ｍ
も
使
っ

て
、
僕
の
話
を
み
ん
な
に
よ
く

聞
い
て
も
ら
う
よ
う
に
し
て
い

ま
す
。
吉
田
さ
ん
の
と
こ
ろ
は

Ｓ
１
サ
ー
バ
ー
グ
ラ
ン
プ
リ
の

優
勝
者
を
3
人
出
し
て
ま
す
よ

ね
？
「
日
々
の
ロ
ー
プ
レ
だ
」

と
言
っ
て
た
け
ど
、
具
体
的
に

は
ど
の
よ
う
な
取
り
組
み
を
し

て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
。

吉
田　
サ
ー
ビ
ス
力
を
高
め
る

た
め
に
、
営
業
前
や
ピ
ー
ク
時

間
前
に
ロ
ー
プ
レ
を
し
て
い
ま

す
。「
何
の
テ
ー
マ
で
や
ろ
う

か
」
と
悩
む
時
間
を
省
く
た
め

に
、
１
０
０
テ
ー
マ
く
ら
い
リ

ス
ト
ア
ッ
プ
し
て
あ
り
ま
す
。

そ
こ
か
ら
選
ん
で
パ
ッ
と
や
っ

ち
ゃ
う
。
時
間
も
5
分
取
れ
な

く
て
も
、
30
秒
な
ら
取
れ
る
よ

ね
、
と
。
お
客
さ
ん
と
の
タ
ッ

チ
ポ
イ
ン
ト
は
料
理
提
供
時
な

ど
多
く
て
10
回
く
ら
い
し
か
な

い
の
で
、
そ
の
と
き
に
笑
顔

だ
っ
た
り
気
の
利
い
た
一
言
が

言
え
る
よ
う
に
ト
レ
ー
ニ
ン
グ

し
て
い
ま
す
。

深
見　

僕
は
居
酒
屋
甲
子
園

の
立
ち
上
げ
メ
ン
バ
ー
な
の
で

す
が
、
そ
の
ノ
ウ
ハ
ウ
で
社
内

版
の
居
酒
屋
甲
子
園
の
お
手
伝

い
を
し
て
る
ん
で
す
ね
。
そ
の

会
社
の
中
で
い
ろ
ん
な
「
一
番
」

を
作
っ
て
、
一
年
く
ら
い
か
け
て

チ
ー
ム
戦
で
獲
り
に
い
き
ま
す
。

Ｇｏ
ｏ
ｇ
ｌｅ
の
口
コ
ミ
評
価
や

覆
面
調
査
結
果
な
ど
、
全
店
共

通
の
Ｋ
Ｐ
Ｉ
が
あ
っ
て
「
社
員

も
ア
ル
バ
イ
ト
も
み
ん
な
で
取

り
組
む
」
と
い
う
の
が
と
て
も

良
く
て
、
ス
タ
ッ
フ
の
定
着
や

ア
ル
バ
イ
ト
の
社
員
化
と
も
相

性
が
い
い
で
す
ね
。
口
コ
ミ
評

価
も
上
が
っ
て
、
売
上
も
上
が

る
の
で
、お
店
も
良
く
な
り
ま
す
。

他
店
の
社
員
か
ら
も
話
を
し
ま

す
。そ
う
す
る
と「
じ
ゃ
あ
、ぶ
っ

ち
ゃ
け
給
料
は
い
く
ら
だ
ろ

う
」「
店
長
が
め
っ
ち
ゃ
働
い
て

る
気
が
す
る
け
ど
、
労
働
環
境

は
大
丈
夫
か
な
」
と
不
安
な
こ

と
を
聞
い
て
く
れ
る
よ
う
に
な

り
ま
す
。
す
ぐ
に
満
足
な
答
え

は
出
せ
な
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん

が
、
結
果
的
に
我
々
が
会
社
を

良
く
す
る
こ
と
に
つ
な
が
る
の

で
、
ど
ん
ど
ん
選
ば
れ
る
会
社

に
成
長
し
て
い
け
る
ん
で
す
ね
。

深
見　
実
際
ど
う
？　
ア
ル
バ

イ
ト
か
ら
正
社
員
に
採
用
で
き

て
い
ま
す
。
ポ
イ
ン
ト
は
、
大

学
1
～
2
年
生
を
タ
ー
ゲ
ッ
ト

に
す
る
こ
と
で
す
。

深
見　
大
学
3
年
生
の
5
月
～

6
月
く
ら
い
に
な
る
と
イ
ン

タ
ー
ン
も
始
ま
る
し
ね
。

吉
田　
は
い
、
1
～
2
年
生
の

う
ち
に
「
唾
を
つ
け
て
お
く
」

形
で
す
ね
。
人
っ
て
、
告
白
さ

れ
た
ら
意
識
す
る
じ
ゃ
な
い
で

す
か
。
そ
れ
と
同
じ
で
「
こ
の

会
社
に
は
君
の
力
が
必
要
な

ん
だ
」
と
“
告
白
”
す
る
ん
で

す
。
会
社
イ
ベ
ン
ト
に
も
来
て

も
ら
っ
て
、
そ
こ
で
経
営
陣
や

の
価
値
観
等
で
す
。
今
は
就
業

時
間
も
短
く
な
っ
て
み
ん
な
で

集
ま
っ
て
時
間
を
取
る
の
が
難

し
い
の
で
、
そ
う
い
う
工
夫
を
し

て
い
ま
す
。
深
見
さ
ん
の
と
こ
ろ

は
ど
う
で
す
か
？

深
見　
う
ち
で
は
“
社
長
と
同

じ
脳
み
そ
”
を
作
る
取
り
組
み

を
し
て
い
ま
す
。
例
え
ば
売
上

を
増
や
す
に
は
Ｅ
Ｓ
（
従
業
員

満
足
度
）
が
大
事
だ
よ
と
い
う

の
が
僕
の
考
え
で
、
全
員
同
じ

考
え
方
に
し
た
い
ん
で
す
ね
。

社
長
の
頭
の
中
の
可
視
化
で
す
。

全
員
集
ま
る
の
は
や
っ
ぱ
り
難

理
念
も
浸
透
し
て
い
て
、
何
よ

り
即
戦
力
。
我
々
と
し
て
は
理

想
で
す
よ
ね
。
み
な
さ
ん
の
お

店
で
も
、
ア
ル
バ
イ
ト
が
「
お

店
が
好
き
」「
店
長
が
好
き
」

と
言
っ
て
く
れ
る
人
は
い
る
と

思
い
ま
す
が
、
な
か
な
か
就
職

先
と
し
て
は
選
ば
れ
な
い
。
理

由
は
、
会
社
の
経
営
実
態
が
見

え
な
い
か
ら
な
ん
で
す
。
だ
か

ら
、
経
営
幹
部
が
ア
ル
バ
イ
ト

に
会
社
の
実
態
を
伝
え
て
い
っ

て
「
お
店
も
好
き
だ
け
ど
、
会

社
と
し
て
も
い
い
会
社
だ
な
」

と
理
解
し
て
も
ら
う
よ
う
に
し

吉
田　

う
ち
も
や
っ
て
い
て
、

優
勝
店
舗
の
ス
タ
ッ
フ
は
一
日

休
み
、
優
勝
賞
金
も
30
万
円

出
し
ま
す
！ 

み
ん
な
の
モ
チ

ベ
ー
シ
ョ
ン
も
上
が
る
し
、
僕

も
わ
く
わ
く
し
て
い
ま
す
。
ア

ル
バ
イ
ト
の
社
員
化
に
も
期
待

し
て
い
ま
す
。

深
見　
そ
ろ
そ
ろ
お
時
間
で
す

ね
。
最
後
に
一
言
。
僕
、
30
年

く
ら
い
こ
の
業
界
に
い
る
ん
で

す
け
ど
、
ず
っ
と
人
不
足
っ
て

言
わ
れ
て
い
ま
す
。
先
輩
に
も

聞
い
て
み
た
ん
で
す
け
ど
「
俺

は
40
年
ず
っ
と
人
不
足
」
て
言

わ
れ
ま
し
た
。
も
ち
ろ
ん
今
は

人
口
も
減
っ
て
ま
す
け
ど
、
そ

の
前
か
ら
選
ば
れ
て
い
な
か
っ

た
ん
で
す
ね
。
優
秀
な
若
い
人

た
ち
に
こ
の
業
界
で
少
し
で

も
長
く
働
い
て
も
ら
う
た
め

に
は
従
業
員
満
足
度（
Ｅ
Ｓ
）を

上
げ
な
い
と
い
け
ま
せ
ん
。
僕

た
ち
経
営
者
は
ア
ル
バ
イ
ト
含

め
た
ス
タ
ッ
フ
に
対
し
て
、
自

社
の
社
会
へ
の
貢
献
（
ミ
ッ

シ
ョ
ン
）、目
指
す
姿
（
ビ
ジ
ョ

ン
）、価
値
観
や
行
動
指
針
（
バ

リ
ュ
ー
）
を
示
し
な
が
ら
、
作

業
だ
け
じ
ゃ
な
く
て
い
ろ
い
ろ

学
べ
る
環
境
を
整
え
て
、
育
つ

職
場
を
作
っ
て
い
き
ま
し
ょ
う
。
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ナ
ポ
リ
タ
ン
よ
り
ア
ツ
い

「
人
が
育
つ
現
場
」

パン
チ
ョ
越
谷
４
号
バ
イ
パス
店

ス
タ
ッ
フ
の
成
長
が
、サ
ー
ビ
ス
の“
質
”向
上
へ

Interview
スパゲッティーのパンチョ越谷4号バイパス店

店長兼エリアマネージャー 西里俊平

ピ
ー
ク
時
に
は
満
席
が
続
き
、

て
ん
て
こ
ま
い
の
忙
し
さ
。
そ

れ
で
も
ス
タ
ッ
フ
は
み
ん
な
明

る
く
、
笑
顔
で
声
を
掛
け
合
い
、

自
然
に
フ
ォ
ロ
ー
し
合
う
。
そ

ん
な
光
景
が
日
常
と
な
っ
て
い

る
店
舗
が
あ
る
。
就
職
に
よ
る

退
職
以
外
は
ほ
と
ん
ど
辞
め
る

こ
と
が
な
い
と
い
う
そ
の
職
場

に
は
、
ど
ん
な
秘
密
が
あ
る
の

か
。
西
里
店
長
の
取
り
組
み
に

迫
っ
た
。

オ
ー
プ
ン
当
初
の
忙
し
さ
は

目
ま
ぐ
る
し
く
、
初
月
の
売
上

は
２
０
０
０
万
に
迫
る
好
成
績

を
記
録
し
た
。
し
か
し
、
そ
の

裏
側
で
ア
ン
ケ
ー
ト
に
よ
る
顧

客
評
価
は
芳
し
く
な
く
、
そ
の

指
標
と
し
て
活
用
し
て
い
る

「
Ｎ
Ｐ
Ｓ
（
ネ
ッ
ト・プ
ロ
モ
ー

タ
ー
・
ス
コ
ア
）」
は
厳
し
い

数
値
で
あ
っ
た
と
い
う
。
当
時

を
西
里
店
長
は
「
と
に
か
く
目

の
前
の
業
務
を
回
す
こ
と
で
手

一
杯
で
、
育
成
や
指
導
に
ま
で

手
が
回
ら
な
か
っ
た
」
と
振
り

返
る
。
そ
こ
で
立
ち
上
げ
た
の

が
、
Ｌ
Ｉ
Ｎ
Ｅ
に
よ
る
「
ワ
ン

ポ
イ
ン
ト
講
座
」
だ
っ
た
。

こ
の
講
座
は
、
ス
タ
ッ
フ
に

接
客
方
法
な
ど
の
情
報
を
共
有

す
る
も
の
だ
が
、「
一
気
に
詰

め
込
む
と
“
や
ら
さ
れ
感
”
が

出
て
し
ま
う
」
と
の
考
え
か

ら
、
毎
日
1
テ
ー
マ
ず
つ
発
信

し
た
。
例
え
ば
、
ラ
ス
ト
オ
ー
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ダ
ー
後
に
来
店
さ
れ
た
お
客
様

へ
の
対
応
や
、『
味
を
濃
い
め

に
し
て
ほ
し
い
』
と
い
っ
た
要

望
に
ど
う
応
え
る
か
。
そ
う
し

た
実
際
に
そ
の
日
に
起
き
た
出

来
事
を
も
と
に
、
即
時
で
テ
ー

マ
を
決
定
し
、
タ
イ
ム
リ
ー
に

届
け
た
。
こ
の
取
り
組
み
の
狙

い
に
つ
い
て
西
里
店
長
は
、「
マ

ニ
ュ
ア
ル
に
は
な
い
接
客
対
応

を
共
有
し
な
が
ら
『
こ
ん
な
ふ

う
に
お
客
様
の
た
め
に
考
え
て

行
動
し
て
い
こ
う
』『
こ
う
い

う
人
を
パ
ン
チ
ョ
で
は
大
切
に

し
て
い
る
ん
だ
よ
』
と
い
う
こ

と
を
伝
え
る
よ
う
に
し
て
い
ま

し
た
」
と
話
す
。
こ
う
す
る
こ

と
で
、
ス
タ
ッ
フ
は
安
心
し
て

行
動
を
起
こ
す
こ
と
が
で
き
る

よ
う
に
な
り
、
何
を
大
切
に
す

れ
ば
い
い
の
か
が
わ
か
る
か
ら

不
安
な
く
判
断
で
き
る
よ
う
に

な
る
。
そ
ん
な
情
報
共
有
の
積

み
重
ね
が
、
現
場
の
改
善
と
一

体
感
に
つ
な
が
っ
て
い
っ
た
。

そ
し
て
、
改
善
の
も
う
1
つ

の
柱
が
ロ
ー
ル
プ
レ
イ
ン
グ
で

あ
る
。
ホ
ー
ル
接
客
に
お
け
る

ス
タ
ッ
フ
の
立
ち
居
振
る
舞
い

を
見
直
す
た
め
、
西
里
店
長
が

自
ら
「
店
員
役
」
と
な
り
、
ス

タ
ッ
フ
に
「
お
客
様
役
」
を
体

験
さ
せ
た
。「
来
店
の
タ
イ
ミ

ン
グ
で
、
わ
ざ
と
背
中
を
向
け

て
『
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
せ
』
と

言
っ
て
、
ど
ん
な
気
持
ち
に
な

る
か
、
実
際
に
感
じ
て
も
ら
う

よ
う
に
し
ま
し
た
」
と
語
る
。

同
店
で
は
、
お
客
様
の
満
足
を

高
め
る
う
え
で
「
お
出
迎
え
」

と
「
お
見
送
り
」
は
特
に
重
視

し
て
い
る
。

な
ぜ
な
ら
、
モ
バ
イ
ル
オ
ー

ダ
ー
と
セ
ル
フ
会
計
を
導
入
し

て
い
る
た
め
、
一
般
的
な
飲
食

店
と
比
べ
て
、
お
客
様
と
の
接

点
が
少
な
い
。
そ
の
中
で
、
西

里
店
長
は
「
オ
ー
ダ
ー
や
会
計

で
使
う
接
客
時
間
が
な
い
ぶ
ん
、

そ
の
時
間
を
ホ
ス
ピ
タ
リ
テ
ィ

と
し
て
お
客
様
に
還
元
す
れ
ば

い
い
。
だ
か
ら
こ
そ
、
入
口
で

の
出
迎
え
や
見
送
り
に
注
力
し

よ
う
と
考
え
ま
し
た
」

い
ま
で
は
出
入
り
口
で
の
挨

拶
は
も
ち
ろ
ん
、
キ
ッ
チ
ン
ス

タ
ッ
フ
も
客
席
に
向
か
っ
て

「
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
せ
」、「
あ

り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
」
と

声
を
か
け
る
の
が
当
た
り
前
の

光
景
と
な
っ
て
い
る
。
フ
ァ
イ

ブ
グ
ル
ー
プ
で
は
、
店
舗
評
価

の
基
準
と
し
て
「
ま
た
来
た
い

Ｋ
Ｐ
Ｉ
」
と
い
う
独
自
の
指
標

を
設
け
て
い
ま
す
。
こ
れ
は
、

お
客
様
ア
ン
ケ
ー
ト
を
も
と
に
、

「
こ
の
お
店
に
ま
た
来
た
い
」

と
思
っ
て
い
た
だ
け
た
か
ど
う

か
を
数
値
化
し
た
も
の
だ
。「
普

通
に
満
足
し
て
も
ら
う
だ
け
で

は
、『
ま
た
来
た
い
』
と
思
っ

て
い
た
だ
け
ま
せ
ん
。
だ
か
ら

こ
そ
、
お
客
様
の
期
待
を
超
え

る
接
客
が
大
事
だ
と
思
う
ん
で

す
」。そ

の
実
現
に
向
け
て
、
入
口

で
の
出
迎
え
や
見
送
り
と
い
っ

た
接
客
に
力
を
入
れ
る
際
に

は
、「
先
手
必
勝
、
終
い
圧
勝
」

と
い
う
共
通
言
語
を
用
い
て
、

チ
ー
ム
全
体
に
そ
の
価
値
観
を

浸
透
さ
せ
て
い
っ
た
。

こ
の
よ
う
な
柔
軟
な
取
り
組

み
に
よ
っ
て
、
現
場
ス
タ
ッ
フ

が
主
体
的
に
考
え
、
動
け
る
環

境
が
整
っ
て
い
っ
た
。
同
店
は

オ
ー
プ
ン
か
ら
１
年
が
経
過
し

た
今
も
、
オ
ー
プ
ン
景
気
で
あ

げ
た
売
上
か
ら
大
き
く
落
と
す

こ
と
無
く
好
調
を
キ
ー
プ
し
て

い
る
。「
話
題
性
」
で
は
な
く
、

「
ま
た
来
た
い
」
と
思
わ
せ
る

理
由
が
、
し
っ
か
り
と
根
づ
い

て
い
る
証
だ
と
言
え
る
だ
ろ
う
。

「
ギ
ブ
ア
ン
ド
ギ
ブ
」が�	



育
む
信
頼
と
成
長

「
見
返
り
を
求
め
ず
に
与
え
て

い
く
こ
と
が
、
結
果
的
に
一
番

返
っ
て
く
る
」。
こ
の
「
ギ
ブ

ア
ン
ド
ギ
ブ
」
の
思
想
も
、
西

里
店
長
の
人
材
育
成
ス
タ
イ
ル

を
語
る
上
で
欠
か
せ
な
い
キ
ー

ワ
ー
ド
だ
。「
与
え
る
」
と
は
、

モ
ノ
で
は
な
く
、
時
間
や
言
葉

で
あ
る
。
日
々
の
ち
ょ
っ
と
し

た
声
か
け
、
休
憩
中
の
会
話
、

面
談
の
場
な
ど
、
あ
ら
ゆ
る
機

会
で
ス
タ
ッ
フ
に
寄
り
添
う
。

こ
う
し
た
姿
勢
が
組
織
内
に

浸
透
す
る
こ
と
で
、
ス
タ
ッ
フ

同
士
に
よ
る
自
発
的
な
支
援
の

輪
が
自
然
と
広
が
っ
て
い
く
。

あ
る
ス
タ
ッ
フ
が
急
な
体
調
不

良
で
シ
フ
ト
の
交
代
を
依
頼
し

た
際
に
は
、
Ｌ
Ｉ
Ｎ
Ｅ
で
の
呼

び
か
け
か
ら
わ
ず
か
3
分
で
代

役
が
決
ま
っ
た
り
、
わ
ざ
わ
ざ

外
出
先
か
ら
駆
け
つ
け
た
ス

タ
ッ
フ
が
い
た
と
い
う
。
こ
の

よ
う
な
行
動
の
背
景
に
は
、
西

里
店
長
が
重
視
す
る
「
貢
献

意
欲
」
の
存
在
が
あ
る
。「
貢

献
意
欲
と
は
、“
お
店
の
た
め
”

で
は
な
く
、“
自
分
の
人
生
の

た
め
に
働
い
て
い
る
”
と
実
感

で
き
た
と
き
に
自
然
と
生
ま
れ

る
も
の
な
ん
で
す
。
組
織
の
た

め
に
頑
張
れ
と
言
っ
て
も
、
や

は
り
限
界
が
あ
る
。
人
は
、
指

示
さ
れ
る
よ
り
も
、
自
分
で
気

づ
い
た
と
き
に
変
わ
る
ん
で

す
」
と
西
里
店
長
は
語
る
。

西
里
店
長
の
人
材
育
成
ス
タ

イ
ル
は
、
徹
底
し
て
「
自
分
で

考
え
る
人
を
育
て
る
」
こ
と
に

重
き
を
置
い
て
い
る
。「
ス
タ
ッ

フ
が
自
分
で
“
お
か
し
い
な
”、

“
も
っ
と
こ
う
し
た
い
”
と
気

づ
け
る
よ
う
に
す
る
の
が
私
の

役
割
で
す
」。
そ
の
根
底
に
あ

る
の
は
、
ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
で
命

令
す
る
の
で
は
な
く
、
共
感
と

納
得
を
引
き
出
す
巻
き
込
み
型

の
ア
プ
ロ
ー
チ
だ
。「
パ
ン
チ
ョ

で
働
く
か
ら
こ
れ
を
大
事
に
し

て
ね
、
と
伝
え
る
の
で
は
な
く
、

自
分
の
人
生
が
豊
か
に
な
る
か

ら
大
事
に
し
て
と
い
う
伝
え
方

を
し
て
い
ま
す
」

ま
た
、
パ
ン
チ
ョ
の
理
念
を

ス
タ
ッ
フ
の
行
動
に
落
と
し
込

む
た
め
、
同
店
で
は
入
社
時
だ

け
で
な
く
、
半
年
後
に
も
同
じ

内
容
の
オ
リ
エ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン

を
実
施
し
て
い
る
。「
実
際
に

働
い
て
か
ら
も
う
一
度
話
を
聞

く
と
、
伝
わ
り
方
が
違
う
ん
で

す
」
と
西
里
店
長
は
自
身
の
経

験
を
基
に
話
す
。

西
里
店
長
が
ス
タ
ッ
フ
に
求

め
る
の
は
、
単
な
る
業
務
習
得

で
は
な
く
、
一
人
ひ
と
り
が
主

体
的
に
考
え
、
行
動
で
き
る
人

に
成
長
し
て
い
く
こ
と
に
あ
る
。

「
不
機
嫌
禁
止
」、�	



感
情
の
管
理
が
チ
ー
ム
の	

空
気
を
変
え
る

オ
リ
エ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
で

は
、
同
社
が
大
切
に
し
て
い
る

“
人
”
と
し
て
の
在
り
方
を
示

ナ

ポ

リ

タ

ン

よ

り

ア

ツ

い
「
人

が

育

つ

現

場
」

パ
ン

チ

ョ

越

谷

４

号

バ

イ

パ

ス

店

ス

タ

ッ

フ

の

成

長

が
、
サ

ー

ビ

ス

の
“
質
”
向

上

へ
す
『
フ
ァ
イ
ブ
ウ
ェ
イ
ズ
』
の

考
え
方
も
共
有
し
て
い
る
。
そ

の
中
に
あ
る
、「
不
機
嫌
禁
止
」

と
い
う
価
値
観
を
ス
タ
ッ
フ
に

教
え
る
と
き
は
、「
不
機
嫌
な

人
は
、
そ
の
場
に
い
な
い
ほ
う

が
マ
シ
」
と
、
あ
え
て
厳
し
い

言
い
方
で
伝
え
て
い
る
と
い
う
。

な
ぜ
な
ら
、
チ
ー
ム
で
働
く
う

え
で
、
と
て
も
大
事
な
こ
と
だ

か
ら
だ
。

人
は
誰
し
も
、
思
い
通
り
に

な
ら
な
い
と
き
や
キ
ャ
パ
シ

テ
ィ
を
超
え
た
と
き
に
無
意
識

に
不
機
嫌
に
な
る
。
し
か
し
、

こ
の
「
不
機
嫌
禁
止
」
と
い
っ

た
価
値
感
を
日
頃
か
ら
伝
え
て

お
く
こ
と
で
、
ス
タ
ッ
フ
は
自

ら
そ
の
状
態
に
気
づ
き
、
で
き

る
だ
け
早
く
切
り
替
え
る
こ
と

が
で
き
る
よ
う
に
な
る
。
実
際

に
、
こ
れ
を
伝
え
る
と
、
行
動

が
す
ぐ
に
変
わ
る
ス
タ
ッ
フ
も

多
い
。
店
内
で
は
、
不
機
嫌
な

空
気
を
感
じ
取
っ
た
ス
タ
ッ
フ

同
士
が
「
今
ち
ょ
っ
と
不
機
嫌

に
な
っ
て
な
い
？
」
と
声
を
か

け
あ
う
こ
と
も
あ
る
。
西
里
店

長
は
、「
私
の
言
葉
を
受
け
入

れ
て
く
れ
て
、
賛
同
し
て
く
れ

る
。
こ
れ
は
私
が
目
指
し
て
い

る
人
材
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
形
で

料理提供時にアンケートのQRコードを手渡す LINEグループのワンポイント講座
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ナ

ポ

リ

タ

ン

よ

り

ア

ツ

い
「
人

が

育

つ

現

場
」

パ
ン

チ

ョ

越

谷

４

号

バ

イ

パ

ス

店

ス

タ

ッ

フ

の

成

長

が
、
サ

ー

ビ

ス

の
“
質
”
向

上

へ

げ
に
も
自
ら
手
を
挙
げ
た
。「
大

き
な
店
舗
で
、
多
く
の
人
と
関

わ
れ
る
チ
ャ
ン
ス
だ
と
思
い
ま

し
た
」。
実
際
、
1
年
で
50
人

も
の
ス
タ
ッ
フ
と
関
わ
る
こ
と

が
で
き
、「
10
年
で
１
０
０
人

育
て
た
経
験
の
、
半
分
を
1
年

で
経
験
で
き
ま
し
た
。
そ
れ
が

今
、
一
番
楽
し
い
理
由
か
も
し

れ
ま
せ
ん
」
と
話
す
。

現
在
、
同
店
は
驚
く
ほ
ど
の

低
離
職
率
を
維
持
し
、「
辞
め

な
い
店
舗
」
と
し
て
フ
ァ
イ
ブ

グ
ル
ー
プ
で
も
一
目
置
か
れ
る

存
在
と
な
っ
た
。「
人
が
辞
め

な
い
か
ら
こ
そ
人
が
育
ち
、
人

が
育
つ
か
ら
店
が
強
く
な
る
。

結
果
と
し
て
、
ま
た
新
し
い
仲

間
が
自
然
と
集
ま
っ
て
く
る
ん

で
す
」

同
店
の
取
り
組
み
は
、
こ
う

し
た
成
果
に
よ
っ
て
社
内
で
も

高
く
評
価
さ
れ
て
い
る
。
そ
の

象
徴
が
、
フ
ァ
イ
ブ
グ
ル
ー
プ

全
体
の
成
果
発
表
会
「
Ｃ-

１

グ
ラ
ン
プ
リ
」
へ
の
選
出
だ
。

「
人
手
不
足
の
店
舗
が
多
い
中

で
、
う
ち
は
“
人
手
過
多
”
と

い
う
真
逆
の
状
態
。
さ
ら
に
ア

ル
バ
イ
ト
さ
ん
か
ら
の
社
員
登

用
が
３
名
、
そ
こ
が
注
目
さ
れ

ま
し
た
」
と
西
里
店
長
。
店
舗

で
取
り
組
ん
で
き
た
ス
タ
ッ
フ

の
自
主
性
を
引
き
出
す
育
成
法

が
高
く
評
価
さ
れ
、
惜
し
く
も

優
勝
は
逃
し
た
も
の
の
、
1
点

差
で
準
優
勝
と
い
う
結
果
を
残

し
た
。
こ
の
発
表
を
通
じ
て
、

独
自
の
育
成
ス
タ
イ
ル
が
他
店

舗
に
も
波
及
し
つ
つ
あ
る
と
い

う
。「
ス
タ
ッ
フ
が
辞
め
な
い

店
舗
」、「
貢
献
意
欲
の
高
い
ス

タ
ッ
フ
が
育
つ
店
舗
」
と
し
て
、

社
内
で
の
存
在
感
を
確
実
に
高

め
て
い
る
。

「
結
局
、
私
が
こ
の
仕
事
を

や
っ
て
い
る
理
由
は
、
み
ん
な

が
楽
し
そ
う
に
働
い
て
い
る
の

を
見
る
の
が
一
番
嬉
し
い
か

ら
な
ん
で
す
」。
取
材
の
最
後
、

西
里
店
長
は
こ
の
よ
う
に
言
葉

を
結
ん
だ
。

C-1グランプリでは「人が辞めない店舗」を評価され2位に輝いた

も
あ
る
ん
で
す
」

ス
タ
ッ
フ
が�	



「
楽
し
そ
う
に
働
く
姿
」が	

西
里
店
長
の
原
動
力

パ
ン
チ
ョ
で
の
10
年
間
で
、

１
０
０
人
以
上
の
ス
タ
ッ
フ
の

入
社
か
ら
卒
業
ま
で
を
見
届
け

て
き
た
西
里
店
長
。 

「
店
長
に

こ
う
言
わ
れ
た
の
が
き
っ
か
け

で
、
変
わ
る
こ
と
が
で
き
た
ん

で
す
」、
そ
ん
な
言
葉
を
聞
い

た
と
き
が
、
何
よ
り
も
嬉
し

い
と
話
す
。「
自
分
の
言
動
が
、

そ
の
人
に
と
っ
て
何
か
し
ら
の

支
え
に
な
れ
た
の
だ
と
実
感
で

き
た
時
、
本
当
に
や
り
が
い
を

感
じ
ま
す
」

“
人
の
心
に
在
り
続
け
る
”
こ

れ
は
、
西
里
店
長
の
志
で
あ
り
、

働
く
原
動
力
で
も
あ
る
。
そ
の

思
い
が
あ
る
か
ら
こ
そ
、
西
里

店
長
は
大
規
模
店
舗
で
あ
る
越

谷
4
号
バ
イ
パ
ス
店
の
立
ち
上

油の革命
もっと長く、
もっと使いやすく
そして、空まで飛ぶ時代へ

 

特
　

集

 

❷
　
　

 

　
　
　

飲食店の厨房に欠かせない揚
げ油が、今、劇的な進化を遂
げている。油の劣化を大幅に

抑える革新的な技術により、油の交換
頻度とコストを削減。また、容器の小型
化で、現場の使いやすさも向上させるな
ど、留まるところを知らない。さらに、使
い終わった廃食用油が、なんと飛行機
の燃料へと生まれ変わるという。進化す
る油の新常識に迫る。 � 取材・文：Smiler編集部
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飲
食
店
の
厨
房
に
欠
か
せ
な
い
存

在
、
揚
げ
油
。
そ
の
世
界
で
、

近
年
目
覚
ま
し
い
進
化
が
起
こ
っ
て
い

る
の
を
ご
存
知
だ
ろ
う
か
。各
社
か
ら
、

こ
れ
ま
で
よ
り
も
格
段
に
長
持
ち
す
る

油
が
続
々
と
登
場
し
て
い
る
の
だ
。
今

回
は
、
製
油
業
界
の
リ
ー
デ
ィ
ン
グ
カ

ン
パ
ニ
ー
で
あ
る
Ｊ-

オ
イ
ル
ミ
ル
ズ

で
、
長
持
ち
す
る
油
の
開
発
に
情
熱
を

注
ぐ
藤
原
氏
に
話
を
伺
い
、
そ
の
革
新

的
な
技
術
と
、
現
場
の
ニ
ー
ズ
に
応
え

る
姿
勢
に
迫
っ
た
。

「
3
割
長
持
ち
」を

実
現
し
た
技
術
革
新

近
年
、
揚
げ
油
を
長
持
ち
さ
せ
る
た

め
の
様
々
な
ア
プ
ロ
ー
チ
が
注
目
を
集

め
て
い
る
。
フ
ラ
イ
ヤ
ー
の
油
槽
に
特

殊
な
電
極
を
設
置
す
る
タ
イ
プ
、
セ
ラ

油
を
長
持
ち
さ
せ
る
た
め
に
必
要
な

成
分
は
何
か
。
地
道
な
試
行
錯
誤
を
繰

り
返
す
中
で
、
つ
い
に
「
こ
れ
だ
」
と

い
う
成
分
を
発
見
。
そ
の
成
分
を
詳
し

く
調
べ
て
い
く
う
ち
に
、
驚
き
の
事
実

が
判
明
す
る
。
な
ん
と
、
元
々
油
の
原

料
の
中
に
含
ま
れ
て
い
る
成
分
だ
っ
た

の
だ
。「
そ
れ
ま
で
は
、
油
を
製
造
す

る
過
程
で
取
り
除
い
て
い
た
ん
で
す

ね
。
な
ら
ば
、
取
り
除
か
ず
に
残
せ
ば

良
い
わ
け
で
す
」
と
藤
原
氏
は
語
る
。

こ
の
発
見
か
ら
さ
ら
に
研
究
開
発
を

重
ね
、
満
を
持
し
て
世
に
送
り
出
さ
れ

た
の
が
「
長
徳︎
®
」
シ
リ
ー
ズ
で
あ
る
。

こ
の
シ
リ
ー
ズ
は
、
同
社
が
独
自
に
開

発
し
た
サ
ス
テ
イ
ナ
ブ
ル
な
技
術
を
意

味
す
る
「
Ｓサ

ス

テ

ッ

ク

Ｕ
Ｓ
Ｔ
Ｅ
Ｃ
®
」
製
法
に

よ
っ
て
製
造
さ
れ
て
い
る
。

揚
げ
油
は
、
使
用
を
重
ね
る
う
ち
に

酸
化
が
進
み
、
色
が
濃
く
な
っ
た
り
、

不
快
な
臭
い
が
発
生
し
た
り
、
粘
度
が

増
し
た
り
と
い
っ
た
劣
化
の
兆
候
が
現

れ
る
。「
長
徳︎
®
」
シ
リ
ー
ズ
は
、
こ

れ
ら
の
油
の
劣
化
を
効
果
的
に
抑
制
す

る
働
き
を
持
つ
。
実
際
に
こ
の
油
を
導

の
色
だ
け
で
判
断
し
て
し
ま
う
と
、
ま

だ
十
分
に
使
え
る
油
を
無
駄
に
廃
棄
し

て
し
ま
う
可
能
性
が
あ
り
ま
す
。
数
値

に
よ
る
客
観
的
な
測
定
こ
そ
が
、
油
を

賢
く
管
理
す
る
た
め
の
鍵
と
な
る
の
で

す
」現

場
の
負
担
軽
減へ
。

「一斗
缶
」と
い
う

既
成
概
念
を
超
え
て

飲
食
店
の
厨
房
に
お
け
る
油
の
定
番

と
い
え
ば
、
容
量
約
16
㎏
の
一
斗
缶
だ

ろ
う
。
し
か
し
、16
㎏
と
い
う
重
量
は
、

身
近
な
も
の
で
例
え
る
な
ら
一
般
的
な

シマ

マ

チ

ャ

リ

テ
ィ
サ
イ
ク
ル
と
同
程
度
で
あ
り
、

決
し
て
軽
い
と
は
言
え
な
い
。
こ
の
一

斗
缶
を
持
ち
上
げ
た
り
、
傾
け
て
フ
ラ

イ
ヤ
ー
に
注
油
し
た
り
す
る
作
業
は
現

場
で
大
き
な
負
担
と
な
る
。
誤
っ
て
バ

ラ
ン
ス
を
崩
し
て
転
倒
し
た
り
、
熱
い

油
が
跳
ね
て
火
傷
を
負
っ
た
り
す
る
リ

ス
ク
も
懸
念
さ
れ
る
。

こ
う
し
た
現
場
の
切
実
な
声
に
応
え

る
た
め
、「
長
徳︎
®
」
シ
リ
ー
ズ
で
は
、

従
来
の
常
識
に
と
ら
わ
れ
な
い
小
型
の

容
器
を
積
極
的
に
採
用
し
て
い
る
。
例

え
ば
、
揚
げ
油
と
し
て
一
般
的
な
サ
イ

ズ
の
半
分
の
8
㎏
入
り
の
容
器
に
加

え
、
さ
ら
に
そ
の
半
分
の
4
㎏
入
り
の

荷
姿
の
製
品
も
ラ
イ
ン
ナ
ッ
プ
し
て
い

る
。藤

原
氏
は
、
小
型
容
器
導
入
の
背
景

に
つ
い
て
次
の
よ
う
に
語
る
。「
人
手

不
足
が
深
刻
化
す
る
飲
食
業
界
に
お
い

て
、
ワ
ン
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
の
店
舗
も

増
え
て
い
ま
す
。そ
う
し
た
現
場
で
は
、

重
い
一
斗
缶
の
扱
い
は
大
き
な
課
題
で

す
。
少
し
で
も
ス
タ
ッ
フ
の
負
担
を
軽

減
し
、
安
全
に
作
業
が
で
き
る
環
境
を

提
供
で
き
れ
ば
と
考
え
て
い
ま
す
」

同
社
の
こ
の
取
り
組
み
は
、
単
に
製

品
の
機
能
性
を
向
上
さ
せ
る
だ
け
で
な

く
、
実
際
に
油
を
使
う
人
々
の
安
全
性

と
作
業
効
率
に
ま
で
配
慮
し
た
、
現
場

主
義
の
表
れ
と
言
え
る
だ
ろ
う
。
長
持

ち
す
る
油
と
い
う
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
と
、

現
場
へ
の
細
や
か
な
配
慮
。
こ
の
二
つ

の
軸
が
、
Ｊ-

オ
イ
ル
ミ
ル
ズ
の
製
品
が

多
く
の
飲
食
店
か
ら
支
持
さ
れ
る
理
由

な
の
か
も
し
れ
な
い
。

入
し
た
飲
食
店
か
ら
は
、「
揚
げ
物
の

仕
上
が
り
が
カ
ラ
ッ
と
し
て
い
て
、
揚

げ
る
力
が
持
続
す
る
」「
う
ち
で
は
油

の
交
換
頻
度
が
こ
れ
ま
で
の
3
日
に
一

度
か
ら
4
日
に
一
度
に
減
っ
た
」
と

い
っ
た
よ
う
な
喜
び
の
声
が
寄
せ
ら

れ
、
高
い
評
価
を
得
て
い
る
。

そ
し
て
、
Ｊ-

オ
イ
ル
ミ
ル
ズ
は
現

状
に
満
足
す
る
こ
と
な
く
、
さ
ら
な
る

品
質
向
上
を
目
指
し
研
究
開
発
を
継
続

し
て
き
た
。
そ
の
結
果
２
０
２
５
年
6

月
に
は
、
従
来
の
同
社
一
般
製
品
と
比

較
し
て
こ
れ
ま
で
の
「
長
徳︎
®
」
が
油

の
劣
化
指
標
の
「
酸
価
」
を
１
割
抑
制

で
あ
っ
た
と
こ
ろ
か
ら
３
割
抑
制
に
機

能
向
上
さ
せ
「
長
徳︎
®
」
を
リ
ニ
ュ
ー

ア
ル
し
た
。

藤
原
氏
は
、
長
持
ち
す
る
油
の
性
能

を
最
大
限
に
引
き
出
す
た
め
に
は
、
感

覚
に
頼
ら
な
い
科
学
的
な
油
の
管
理
が

必
要
だ
と
強
調
す
る
。「『
酸
価
』
を
測

定
す
る
試
験
紙
も
あ
り
ま
す
の
で
、
ぜ

ひ
活
用
し
て
い
た
だ
き
た
い
で
す
ね
。

揚
げ
る
食
材
に
よ
っ
て
は
油
の
色
が
濃

く
な
り
や
す
い
場
合
も
あ
り
、
見
た
目
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進
化
す
る
揚
げ
油

Ｊ
︲オ
イ
ル
ミ
ル
ズ
に
聞
く
、

着
色・酸
価
上
昇

３
割
抑
制
の

秘
密
と

現
場
へ
の
優
し
さ

ミ
ッ
ク
や
金
属
製
の
ボ
ー
ル
を
沈
め
る

タ
イ
プ
、
あ
る
い
は
フ
ラ
イ
ヤ
ー
自
体

が
特
殊
な
構
造
を
持
つ
も
の
な
ど
、
そ

の
種
類
は
多
岐
に
わ
た
り
、
外
食
産
業

の
展
示
会
な
ど
で
見
か
け
た
こ
と
が
あ

る
人
も
少
な
く
な
い
だ
ろ
う
。

し
か
し
、
こ
う
し
た
周
辺
機
器
の
開

発
が
進
む
一
方
で
、
製
油
メ
ー
カ
ー
も

た
だ
手
を
こ
ま
ね
い
て
い
る
わ
け
で
は

な
い
。
彼
ら
が
目
指
す
の
は
、
根
本
的

に
長
持
ち
す
る
油
そ
の
も
の
を
生
み
出

す
こ
と
だ
。
油
の
進
化
が
も
た
ら
す
メ

リ
ッ
ト
は
、
ラ
ン
ニ
ン
グ
コ
ス
ト
の
削

減
だ
け
に
と
ど
ま
ら
な
い
。
既
存
の
フ

ラ
イ
ヤ
ー
の
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
を
変
更

す
る
必
要
が
な
い
と
い
う
点
も
、
現
場

に
と
っ
て
は
大
き
な
魅
力
と
な
る
。

Ｊ-

オ
イ
ル
ミ
ル
ズ
は
、
実
に
20
年

以
上
前
か
ら
長
持
ち
す
る
油
の
研
究

開
発
に
取
り
組
ん
で
き
た
と
い
う
。

Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
（
持
続
可
能
な
開
発
目
標
）

と
い
う
言
葉
が
広
く
浸
透
す
る
以
前
か

ら
、
同
社
は
「
エ
コ
」
と
い
う
概
念
に

着
目
し
、
資
源
の
有
効
活
用
と
環
境
負

荷
の
低
減
を
目
指
し
て
い
た
の
だ
。

「長徳®︎」サラダ油　16.5kg缶

「長徳®︎」サラダ油　8kgバッグイン
ボックス（BIB）。軽量で扱いやすい

「長徳®︎」白絞油　16.5kg缶

「長徳®︎」キャノーラ油　16.5kg缶
マーケティング統括部業務用油脂マーケティング部
商品企画グループ長
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使
「

い
終
わ
っ
た
油
が
、
飛
行
機
の

燃
料
に
な
る
な
ん
て
！
」

―

そ
ん
な
驚
き
か
ら
始
ま
る
、
次
世
代
の

エ
ネ
ル
ギ
ー
「
Ｓ
Ａ
Ｆ
」
に
つ
い
て
ご

紹
介
し
た
い
。
Ｓ
Ａ
Ｆ
（
持
続
可
能
な

航
空
燃
料
）
は
、
使
用
済
み
の
食
用
油

な
ど
を
原
料
に
し
た
、
地
球
に
や
さ
し

い
航
空
機
用
燃
料
だ
。
欧
米
で
の
研
究

が
先
行
し
て
き
た
こ
の
分
野
で
、
つ
い

に
日
本
で
も
今
年
５
月
、
国
内
製
造
が

ス
タ
ー
ト
。
そ
の
国
産
Ｓ
Ａ
Ｆ
の
供
給

を
初
め
て
実
現
さ
せ
た
の
が
、
日
揮

ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
・
コ
ス
モ
石
油
・

レ
ボ
イ
ン
タ
ー
ナ
シ
ョ
ナ
ル
の
３
社
に

よ
る
合
同
会
社
サ
フ
ァ
イ
ア 

ス
カ
イ 

エ
ナ
ジ
ー
。
今
回
は
、
同
社
Ｃ
Ｏ
Ｏ
・

西
村
勇
穀
さ
ん
に
お
話
を
伺
い
ま
し

た
。Ｓ

Ａ
Ｆ
が
な
い
と
飛
行
機
が

飛べ
な
い
時
代
が
来
る

サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
が
叫
ば
れ
る

現
代
に
お
い
て
、「
Ｓ
Ａ
Ｆ
」
の
需
要

は
、
今
後
ま
す
ま
す
高
ま
る
と
み
ら
れ

て
い
る
。
し
か
し
、
こ
れ
ま
で
日
本
で

は
廃
食
用
油
を
海
外
に
輸
出
し
、
現
地

で
製
造
さ
れ
た
Ｓ
Ａ
Ｆ
を
再
び
日
本
へ

逆
輸
入
す
る
と
い
う
構
造
が
続
い
て
い

た
。
こ
れ
に
対
し
て
西
村
さ
ん
は
、「
今

も
、
日
本
で
廃
棄
さ
れ
た
食
用
油
は
、

か
な
り
の
量
が
海
外
に
流
れ
て
い
ま
す
。

大
き
な
Ｓ
Ａ
Ｆ
の
生
産
工
場
が
シ
ン
ガ

ポ
ー
ル
に
あ
り
ま
す
の
で
、
そ
こ
に
多

く
が
持
ち
込
ま
れ
て
い
る
と
さ
れ
て
い

ま
す
。
し
か
し
、
そ
の
輸
出
の
た
め
に

二
酸
化
炭
素
が
出
て
し
ま
う
と
い
う
ジ

レ
ン
マ
が
あ
り
ま
す
。
で
す
か
ら
Ｓ
Ａ

Ｆ
を
国
内
循
環
さ
せ
て
い
く
と
い
う
こ

と
が
、
我
々
が
こ
の
事
業
に
取
り
組
む

意
義
そ
の
も
の
な
の
で
す
」

こ
ん
な
大
き
な
話
に

な
る
と
は
思って
い
な
かった

日
本
初
の
Ｓ
Ａ
Ｆ
生
産
は
、
Ｃ
Ｏ
Ｏ

の
西
村
さ
ん
の
こ
ん
な
思
い
が
き
っ
か

け
と
な
っ
て
誕
生
し
た
。

「
私
は
も
と
も
と
石
油
精
製
な
ど
を
手

が
け
る
化
学
系
の
エ
ン
ジ
ニ
ア
で
し
た
。

海
外
で
仕
事
を
し
て
い
た
と
き
、
世
界

で
は
す
で
に
サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
な
燃
料
へ

の
転
換
が
始
ま
っ
て
い
た
ん
で
す
。
そ

れ
を
見
て
、“
こ
れ
か
ら
は
こ
う
い
う
分

野
に
知
見
を
活
か
す
べ
き
だ
”
と
感
じ

ま
し
た
」

そ
ん
な
気
づ
き
を
胸
に
、
海
外
赴
任

か
ら
帰
国
し
た
タ
イ
ミ
ン
グ
で
、
自
ら

Ｓ
Ａ
Ｆ
生
産
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
立
ち
上

げ
に
動
き
出
し
た
。

「
Ｓ
Ａ
Ｆ
に
は
い
ろ
い
ろ
な
原
料
が
あ

り
ま
す
が
、
や
っ
ぱ
り
廃
食
用
油
が
一

し
た
機
運
醸
成
活
動
が
重
要
に
な
る
背

景
に
は
、
現
状
で
飲
食
店
が
廃
食
用
油

の
廃
棄
に
困
っ
て
お
ら
ず
、
現
在
の
や

り
方
を
変
え
て
我
々
の
事
業
に
回
す
よ

う
な
面
倒
な
こ
と
を
な
か
な
か
し
て
く

れ
な
い
と
い
う
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
廃

食
用
油
を
高
く
買
い
取
り
ま
す
な
ど
と

い
う
こ
と
が
で
き
れ
ば
い
い
の
で
す
が
、

結
果
と
し
て
Ｓ
Ａ
Ｆ
の
販
売
価
格
が
高

く
な
っ
て
し
ま
っ
て
は
意
味
が
あ
り
ま

せ
ん
。
持
続
性
が
低
く
な
っ
て
し
ま
い

ま
す
。
そ
こ
で
、
Ｓ
Ａ
Ｆ
の
社
会
的
価

値
や
重
要
性
を
理
解
し
て
い
た
だ
き
、

活
動
に
共
感
し
て
も
ら
う
た
め
の
仕
掛

け
が
必
要
だ
と
考
え
ま
し
た
」

Ｓ
Ａ
Ｆ
が
実
現
す
る

未
来への
共
感
が

広
がって
いる

現
在
、 Fry to Fly Project 

に
は
、

２
１
２
の
団
体
が
参
加
し
て
い
る
（
２

０
２
５
年
３
月
末
時
点
）。
飲
食
企
業
だ

け
で
な
く
、
サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
を
重
要
視

し
て
い
る
一
般
企
業
や
、
地
方
自
治
体

な
ど
も
多
い
。
東
京
都
や
京
都
市
、
横

浜
市
、
工
場
の
あ
る
堺
市
な
ど
30
以
上

の
自
治
体
が
参
加
し
て
い
る
。

「
自
治
体
は
通
常
民
間
企
業
の
行
う
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
は
、
な
か
な
か
参
加
し

て
く
れ
な
い
の
で
す
が
、
我
々
の
活
動

は
直
接
的
な
利
益
を
求
め
る
と
い
う
こ

と
で
は
な
く
資
源
循
環
の
機
運
を
高
め

る
こ
と
を
目
的
に
し
て
い
る
と
い
う
こ

と
で
多
く
の
団
体
に
ご
賛
同
い
た
だ
い

て
い
ま
す
」

あ
っ
て
、
Ｓ
Ａ
Ｆ
の
存
在
は
急
速
に
認

知
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
き
て
い
る
。

そ
し
て
５
月
１
日
、
関
西
空
港
の
旅
客

機
に
日
本
初
の
国
産
Ｓ
Ａ
Ｆ
が
供
給
さ

れ
た
。
こ
の
日
、
空
港
で
は
記
念
式
典

が
行
わ
れ
、 

Ｓ
Ａ
Ｆ
を
使
っ
た
旅
客
機

が
上
海
に
向
か
っ
て
飛
び
立
つ
様
子
を

多
く
の
メ
デ
ィ
ア
が
取
材
し
、
話
題
と

な
っ
た
。
廃
食
用
油
を
Ｓ
Ａ
Ｆ
に
す
る

こ
と
で
サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
な
社
会
の
実
現

に
貢
献
で
き
る
と
い
う
事
実
に
、
多
く

の
人
は
驚
き
、
共
感
し
た
。　

家
庭
の
廃
食
用
油
の
回
収
は
イ
オ
ン

モ
ー
ル
等
が
協
力
を
始
め
て
い
る
。
全

店
舗
で
は
な
い
が
、
イ
オ
ン
モ
ー
ル

の
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
内
に
回
収

ボ
ッ
ク
ス
を
設
置
し
、
そ
こ
で
家
庭
の

使
用
済
み
食
用
油
を
集
め
る
仕
組
み
を

作
っ
た
。
西
村
さ
ん
は
、
個
人
飲
食
店

の
協
力
も
ぜ
ひ
お
願
い
し
た
い
と
語
っ

て
い
る
。

「
チ
ェ
ー
ン
店
な
ど
の
協
力
は
、
少
し

ず
つ
増
え
て
い
る
の
で
す
が
、
個
人
店

は
ま
だ
ま
だ
少
な
い
。廃
棄
し
て
し
ま
っ

て
い
る
店
も
あ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

Ｓ
Ａ
Ｆ
の
原
料
と
し
て
活
用
さ
せ
て
い

た
だ
け
れ
ば
あ
り
が
た
い
で
す
。
ど
う

ぞ
、
よ
ろ
し
く
お
願
い
し
ま
す
」

飲
食
業
界
が
、
サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
な

社
会
を
実
現
す
る
最
先
端
の
テ
ク
ノ
ロ

ジ
ー
に
貢
献
で
き
る
と
い
う
の
は
、
少

し
誇
ら
し
い
気
が
す
る
。
飲
食
店
の
行

動
が
、
地
球
環
境
を
、
そ
し
て
日
本
の

未
来
を
拓
い
て
い
く
。

Fry to Fly Project 

で
は
、
Ｓ
Ａ
Ｆ

の
高
い
社
会
貢
献
度
な
ど
を
理
解
し
て

い
た
だ
く
た
め
の
ポ
ス
タ
ー
や
チ
ラ
シ

な
ど
も
用
意
し
、
飲
食
店
な
ど
が
活
用

で
き
る
よ
う
な
準
備
も
し
て
い
る
。
お

客
様
は
、
そ
の
店
で
食
事
す
る
こ
と
で

社
会
貢
献
が
で
き
て
い
る
こ
と
が
わ
か

り
、
そ
の
店
が
サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
な
意
識

が
高
い
こ
と
を
理
解
で
き
る
。
お
店
や

企
業
に
対
す
る
お
客
様
の
共
感
性
を
高

め
る
こ
と
で
、
お
店
の
集
客
や
販
促
に

助
力
で
き
る
よ
う
に
し
て
い
る
の
だ
。

参
加
企
業
の
中
に
は
、
鉄
道
会
社
な

ど
も
あ
り
、
車
内
広
告
な
ど
で
Ｓ
Ａ
Ｆ

に
よ
る
資
源
循
環
や
脱
炭
素
を
目
指
す

重
要
性
を
ア
ピ
ー
ル
し
て
く
れ
て
い
る

の
だ
そ
う
だ
。
そ
ん
な
地
道
な
活
動
も

Interview
合同会社サファイア スカイ エナジー

最高執行責任者 COO 西村勇毅

取材協力:「合同会社サファイア スカイ エナジー」神奈川県横浜市西区みなとみらい2−3−1

廃
食
用
油
で
飛
行
機
が
飛
ぶ
！？

飲
食
店
が

サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
な

社
会
実
現
に
貢
献
す
る

番
効
率
が
い
い
。
も
と
も
と
油
で
す
か

ら
ね
。
他
の
原
料
に
比
べ
て
製
造
に
必

要
な
エ
ネ
ル
ギ
ー
も
少
な
く
て
済
む
ん

で
す
。
だ
か
ら
、
Ｃ
Ｏ２

削
減
の
効
果
も

非
常
に
高
い
ん
で
す
」

西
村
さ
ん
の
想
い
か
ら
始
ま
っ
た
挑

戦
は
、
今
や
日
揮
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス

と
コ
ス
モ
石
油
、
そ
し
て
レ
ボ
イ
ン
タ
ー

ナ
シ
ョ
ナ
ル
の
３
社
が
協
力
す
る
形
で
、

実
現
に
向
か
っ
て
走
り
始
め
る
。

日
揮
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
は
サ
プ
ラ

イ
チ
ェ
ー
ン
構
築
の
主
導
お
よ
び
プ
ラ

ン
ト
の
設
計
・
建
設
、
コ
ス
モ
石
油
は

Ｓ
Ａ
Ｆ
の
製
造
・
販
売
、
レ
ボ
イ
ン
タ
ー

ナ
シ
ョ
ナ
ル
は
廃
食
用
油
の
回
収
と
い

う
役
割
で
、
そ
れ
ぞ
れ
の
強
み
を
生
か

し
て
、
Ｓ
Ａ
Ｆ
の
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン

を
実
現
し
た
の
だ
。

こ
う
し
て
、
２
０
２
２
年
11
月
、
3

社
の
出
資
に
よ
り
、
廃
食
用
油
を
原
料

と
す
る
国
産
の
Ｓ
Ａ
Ｆ
の
製
造
・
販
売

会
社
「
合
同
会
社
サ
フ
ァ
イ
ア 

ス
カ
イ 

エ
ナ
ジ
ー
」
を
設
立
。
そ
し
て
２
０
２

５
年
5
月
に
Ｓ
Ａ
Ｆ
の
供
給
が
ス
タ
ー

ト
。
日
本
初
の
国
産
Ｓ
Ａ
Ｆ
は
大
き
な

ニ
ュ
ー
ス
と
な
っ
た
。

「
廃
食
用
油
を
も
っ
と
た
く
さ
ん
集
め

る
こ
と
が
必
要
な
の
で
、
回
収
に
協
力

し
て
く
だ
さ
る
飲
食
店
な
ど
を
今
後
さ

ら
に
増
や
し
て
い
く
こ
と
が
重
要
で
す
。

そ
の
た
め
の
機
運
醸
成
活
動
な
ど
は
日

揮
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
が
中
心
に
な
っ

て
展
開
し
て
い
ま
す
。
そ
の
ひ
と
つ
が

『Fry to Fly Project

（
フ
ラ
イ 

ト
ゥ
ー 

フ
ラ
イ 

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
）』
で
す
。
こ
う

活動の趣旨に賛同する企業、自治体、団体は誰でも会費無料で参加可能だ。問い合わせは
Fry to Fly Project事務局まで。E-mail: frytofly@jgc.com
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株式会社テンポスホールディングス 代表取締役社長
ATSUSHI MORISHITA

 森下篤史
1947年静岡県生まれ。現:東芝テック㈱入社。'83食器洗浄機メーカー共同精
工設立。本業のかたわら、英会話学校の運営・傘にフィルムをかぶせる機械の
開発・回転寿司店等6つの事業に次 と々手を出し失敗を重ねる。それでも「挑戦
を繰り返せば、いつか芽が出る」の信念を曲げず'97 中古厨房機器販売の㈱テ
ンポスバスターズ設立。2002年JASDAQ上場。現在2000 億企業を目指す

Special Talk

「閉店する人が後悔する25のこと」は
今も活きるのか？
森下社長が語る、
潰れない店の“条件”

「
閉
店
す
る
人
が
後
悔
す
る
25
の
こ

と
」
の
中
に
、「
客
が
来
て
く
れ
て
嬉

し
い
の
に
、“
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
せ
”

と
い
え
な
か
っ
た
」
と
あ
る
が
、
こ
れ

は
嘘
だ
よ
な
。“
言
え
な
か
っ
た
”
ん

じ
ゃ
な
く
て
、
そ
も
そ
も
「
客
が
来
て

く
れ
て
嬉
し
い
」
と
思
わ
な
い
か
ら
、

言
葉
が
出
て
こ
な
い
。

悪
気
は
な
い
け
ど
、
楽
し
い
は
ず
の

飲
み
会
で
、
ま
る
で
ゲ
ッ
プ
で
も
す
る

よ
う
に
自
然
と
人
の
悪
口
が
出
て
し
ま

う
人
が
い
る
だ
ろ
う
？　

そ
の
人
は
、

な
ぜ
自
分
が
悪
口
を
言
っ
て
し
ま
う
か

な
ん
て
、
い
ち
い
ち
考
え
な
い
の
と
同

じ
よ
う
に
、「
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
せ
」

の
一
言
が
出
て
こ
な
い
人
も
、
お
客
が

来
て
く
れ
た
こ
と
へ
の
感
謝
が
、
自
分

の
中
で
当
た
り
前
に
な
っ
て
い
な
い
証

拠
な
ん
だ
よ
。

た
だ
、
偉
そ
う
な
こ
と
を
言
っ
て
い

る
俺
だ
っ
て
、「
閉
店
す
る
人
が
後
悔

す
る
25
の
こ
と
」
の
中
に
、「
女
房
を

使
う
の
は
当
た
り
前
だ
と
思
っ
て
い

た
」
と
い
う
の
が
あ
る
け
ど
、
正
直
こ

れ
、
グ
サ
ッ
と
き
て
さ
。
起
業
し
て
か

ら
、
女
房
と
一
緒
に
仕
事
を
し
て
き
た

け
ど
、
子
育
て
は
全
部
任
せ
っ
ぱ
な
し

だ
っ
た
。
そ
の
中
で
女
房
に
は
、
総
務

や
経
理
、
採
用
を
や
っ
て
も
ら
っ
て
い

た
。
で
も
、
そ
れ
を
“
当
た
り
前
”
だ

と
思
っ
て
い
た
こ
と
が
、
俺
の
愚
か
な

と
こ
ろ
だ
よ
な
。
今
思
え
ば
、
本
当
に

頭
が
上
が
ら
な
い
。

25
の
こ
と
の
中
に
は
、「
家
族
・
子

供
を
大
事
に
し
な
か
っ
た
」
も
あ
る
け

２
０
１
８
年
に
取
り
上
げ
た
「
閉

店
す
る
人
が
後
悔
す
る
25
の
こ

と
」。
当
時
、
多
く
の
反
響
が
あ
り
ま

し
た
が
、
そ
れ
か
ら
時
代
は
大
き
く
動

き
ま
し
た
。
コ
ロ
ナ
禍
を
経
て
、
物
価

高
、
人
手
不
足
、
飲
食
業
界
を
取
り
巻

く
環
境
は
、
ま
さ
に
激
変
の
連
続
で

す
。
そ
の
中
で
、
あ
の
25
項
目
は
今
も

通
用
す
る
の
か
？
　
そ
れ
と
も
も
う
古

い
の
か
？
　
森
下
社
長
、
教
え
て
く
だ

さ
い
！

「
閉
店
す
る
人
が
後
悔
す
る
25
の
こ
と
」

と
は
　
年
間
2
万
件
の
厨
房
機
器
の
買

取
を
行
う
テ
ン
ポ
ス
バ
ス
タ
ー
ズ
が
、

“
閉
店
す
る
人
が
後
悔
す
る
こ
と
”
を

飲
食
店
オ
ー
ナ
ー
に
聞
き
取
り
調
査
。

そ
の
中
で
、
回
答
の
多
い
項
目
25
を
ま

と
め
た
。（
項
目
は
最
後
に
記
載
）

ど
、
こ
れ
も
同
じ
話
だ
。「
忙
し
い
か

ら
時
間
が
な
く
て
…
…
」
と
い
う
言
い

訳
が
通
る
な
ら
、
忙
し
い
な
ら
飯
も
食

う
な
、
ト
イ
レ
に
も
行
く
な
っ
て
話
に

も
な
る
わ
け
だ
。

結
局
は
、
人
に
心
か
ら
感
謝
す
る
と

か
、
そ
う
い
う
人
間
と
し
て
の
根
っ
こ

が
し
っ
か
り
し
て
初
め
て
、
仕
事
は
実

を
結
ぶ
も
ん
だ
。「
お
客
が
来
て
く
れ

て
嬉
し
い
！
」、
こ
の
素
直
な
気
持
ち

が
な
け
れ
ば
、
客
商
売
な
ん
て
絶
対
に

う
ま
く
い
く
は
ず
が
な
い
。
こ
れ
は
、

商
売
す
る
人
間
に
と
っ
て
絶
対
条
件
だ

か
ら
ね
。
そ
れ
と
、
従
業
員
の
出
来
が

良
か
ろ
う
が
、
悪
か
ろ
う
が
、
仕
事
を

や
っ
て
く
れ
て
あ
り
が
た
い
！
と
思
う

の
も
忘
れ
な
い
こ
と
。

競
争
を
勝
ち
抜
く

「
危
機
感
」と「
志
」を
持
て

閉
店
す
る
人
が
後
悔
す
る
25
の
こ
と

に
、「
従
業
員
の
ワ
ガ
マ
マ
を
そ
の
ま

ま
に
し
て
い
た
」「
小
さ
な
不
正
に
目

を
つ
む
っ
て
い
た
」
と
あ
る
が
、
い
か

に
も
“
優
し
い
”
オ
ー
ナ
ー
が
陥
り
が

ち
な
失
敗
談
だ
。
で
も
、
こ
れ
は
オ
ー

ナ
ー
の
気
が
弱
い
か
ら
と
か
、
そ
う
い

う
こ
と
が
原
因
で
は
な
い
。

仕
事
を
す
る
と
き
は
、
自
社
が
頑

張
っ
た
か
ど
う
か
で
は
な
く
、
競
合
他

社
と
比
較
し
た
中
で
「
自
社
は
頑
張
っ

て
い
る
か
」、こ
の
１
点
が
大
事
に
な
っ
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「釣宿酒場マヅメ 野毛本店」の
快進撃が止まらない!
釣魚×地魚×お得な酒で
大ヒット
横浜・JR桜木町駅直結の複合ビル地階に、2022年9月オープンした

「釣宿酒場マヅメ 野毛本店」。
店名の通り、希少な釣魚を手軽に食べられる新しいタイプの海鮮居酒屋だ。
昼飲みとハシゴ酒が定番とされる野毛エリアのニーズをつかみ、
最高坪月商70万円超えという繁盛店に成長している。     ※「ぐるなび通信」2025年4月掲載  

釣宿酒場マヅメ 野毛本店 
店長

   佐藤貴晴
1988年生まれ、神奈川県
出身。22歳のとき、「接客
業に携わりたい」と株式会社
ダイナックに新卒入社。系
列のレストランで経験を積
み、2023年、オープン1年
後の「釣宿酒場マヅメ 野毛
本店」に店長として赴任。こ
れまで以上に人気を押し上
げて、一層の成長を目指す。

取材協力：「釣宿酒場マヅメ 野毛本店」神奈川県横浜市中区桜木町1-1 桜木町ぴおシティ B2F　 r.gnavi.co.jp/k3xt8jhe0000/

希
少
な
釣
魚
や�

	

お
得
な
ド
リン
ク
サ
ービスで	

最
高
月
商
は

約
１
５
０
０
万
円
！

「
釣
宿
酒
場
マ
ヅ
メ
」
は
株
式
会
社
ダ

イ
ナ
ッ
ク
が
２
０
２
２
年
4
月
か
ら
展

開
し
て
い
る
海
鮮
居
酒
屋
。
コ
ロ
ナ
禍

に
よ
っ
て
、
大
人
数
利
用
か
ら
少
人
数

利
用
へ
と
変
化
し
た
居
酒
屋
ニ
ー
ズ
を

1 杯目 439 円、2 杯目 329 円、3 杯目以降 219 円と、飲めば飲むほど安くなる「どん安」。「野毛本店」は対象となるドリンク
が二十数種類あり、姉妹店と比べて数が多い。さらにお得な「お替わり酎ハイ」（179 円）は、お茶ハイの焼酎のみを追加できる

捉
え
て
開
発
し
た
ブ
ラ
ン
ド
だ
。「
目

指
し
た
の
は
専
門
性
の
あ
る
魚
業
態
」

と
ダ
イ
ナ
ッ
ク
営
業
本
部
の
志
田 

淳

一 

氏
。
そ
こ
で
注
目
し
た
の
が
釣
魚

だ
。「
釣
魚
は
捕
獲
時
の
ス
ト
レ
ス
が

少
な
く
う
ま
味
が
強
い
上
に
、
流
通
量

が
少
な
い
の
で
希
少
価
値
も
高
い
の
が

魅
力
で
す
」
と
語
る
。

そ
の
狙
い
が
見
事
的
中
。
東
京
・
日

本
橋
の
1
号
店
を
皮
切
り
に
、
東
京
、

神
奈
川
、
埼
玉
、
大
阪
な
ど
に
展
開
。

中
で
も
絶
好
調
な
の
がJR

桜
木
町
駅

直
結
の
ビ
ル
地
下
2
階
に
あ
る
「
釣
宿

酒
場
マ
ヅ
メ 
野
毛
本
店
」
だ
。
正
午

に
開
店
す
る
と
、
す
ぐ
に
昼
飲
み
客
で

満
席
に
な
り
、
22
時
の
閉
店
ま
で
に
ぎ

わ
い
が
続
く
。
客
層
の
中
心
は
30
～
40

代
だ
が
、
20
代
や
50
代
以
上
も
多
く
、

男
女
比
は
6
：
4
。
平
均
滞
在
時
間
は

60
～
90
分
で
「
1
～
2
人
客
が
7
割
。

サ
ク
ッ
と
飲
み
た
い
お
客
様
が
多
く
、

平
均
客
単
価
は
２
４
０
０
円
」
と
店
長

の
佐
藤 

貴
晴 

氏
は
語
る
。

フ
ー
ド
の
一
番
人
気
は
、
釣
魚
と
市

場
に
流
通
し
な
い
未
利
用
魚
を
含
め
た

地
魚
の
刺
身
。
小
田
原
、
千
葉
、
富
山
、

京
都
、
北
海
道
の
釣
魚
と
地
魚
を
扱
う

卸
業
者
5
～
6
社
か
ら
、
20
種
類
を
安

定
的
に
仕
入
れ
る
ル
ー
ト
を
確
立
し
た
。

釣
魚
な
ら
で
は
の
う
ま
味
と
、
希
少
な

魚
種
も
食
べ
ら
れ
る
こ
と
が
圧
倒
的
な

差
別
化
に
つ
な
が
っ
て
、
集
客
の
フ
ッ

ク
に
な
っ
て
い
る
。
さ
ら
に
、
飲
め
ば

飲
む
ほ
ど
安
く
な
る「
ど
ん
安
」も
話
題
。

サ
ワ
ー
、
ハ
イ
ボ
ー
ル
な
ど
二
十
数
種

類
が
、
1
杯
目
よ
り
2
杯
目
、
2
杯
目

よ
り
3
杯
目
以
降
が
安
く
な
る
サ
ー
ビ

ス
だ
。
来
店
客
の
9
割
が
「
ど
ん
安
」

を
オ
ー
ダ
ー
し
、
売
上
ア
ッ
プ
に
つ
な

が
っ
て
い
る
。
そ
の
結
果
、
最
高
月
商

は
約
１
５
０
０
万
円
。
系
列
店
の
中
で

ト
ッ
プ
を
独
走
。
提
供
ス
ピ
ー
ド
や
イ

ベ
ン
ト
な
ど
で
顧
客
満
足
度
を
上
げ
、

活
気
あ
る
酒
場
を
作
り
上
げ
て
い
る
。

Special Talk

て
く
る
。
い
く
ら
こ
っ
ち
が
毎
日
、
真

面
目
に
額
に
汗
し
て
働
い
て
い
て
も
、

周
り
の
ラ
イ
バ
ル
た
ち
は
も
っ
と
賢

く
、も
っ
と
速
い
ス
ピ
ー
ド
で
変
化
し
、

進
化
し
て
い
る
か
も
し
れ
な
い
。
そ
の

現
実
か
ら
目
を
そ
む
け
て
「
う
ち
は
真

面
目
に
や
っ
て
る
か
ら
大
丈
夫
」
な
ん

て
タ
カ
を
く
く
っ
て
い
た
ら
ど
う
な
る

か
。
競
合
と
の
差
は
ど
ん
ど
ん
開
き
、

お
客
は
じ
わ
じ
わ
と
離
れ
て
、
気
づ
い

た
時
に
は
も
う
取
り
返
し
が
つ
か
な
い

状
況
に
な
っ
て
い
る
は
ず
だ
。
手
抜
き

を
し
て
店
を
潰
す
の
な
ら
ま
だ
諦
め
も

つ
く
が
、
真
面
目
に
コ
ツ
コ
ツ
や
っ
て

き
た
の
に
潰
れ
ち
ま
う
な
ん
て
、
や
り

き
れ
な
い
だ
ろ
う
よ
。

じ
ゃ
ぁ
、そ
の
“
優
し
い
”
オ
ー
ナ
ー

に
足
り
な
い
こ
と
は
何
か
。
そ
れ
は
、

自
分
た
ち
が
常
に
熾
烈
な
競
争
社
会
に

さ
ら
さ
れ
て
い
る
と
い
う
危
機
意
識
だ
。

そ
し
て
、
そ
の
厳
し
い
競
争
を
勝
ち
抜

い
て
い
く
た
め
に
、
何
を
成
し
遂
げ
た

い
の
か
と
い
う
志
や
具
体
的
な
目
標
を

持
ち
、
そ
れ
を
達
成
す
る
た
め
に
行
動

し
続
け
る
姿
勢
で
あ
る
。

結
局
の
と
こ
ろ
、
真
面
目
に
コ
ツ
コ

ツ
努
力
す
る
こ
と
だ
っ
て
、
人
に
優
し

く
接
す
る
こ
と
だ
っ
て
、
そ
の
根
底
に

揺
る
ぎ
な
い
目
標
や
、
腹
の
底
か
ら
デ

カ
い
志
が
あ
っ
て
初
め
て
、
本
当
の
意

味
を
持
つ
ん
だ
。
そ
こ
を
見
失
っ
て
し

ま
っ
た
ら
、
ど
ん
な
立
派
な
行
動
も
、

た
だ
の
自
己
満
足
で
終
わ
っ
て
し
ま
う
。

だ
か
ら
、
目
標
や
志
が
大
事
な
ん
だ
。

人
生
のハン
ド
ル
を
握
れ

「
閉
店
す
る
人
が
後
悔
す
る
25
の
こ
と

の
中
で
、特
に
大
事
な
こ
と
は
何
か
？
」

と
聞
か
れ
て
も
、
答
え
ら
れ
な
い
よ
。

こ
の
質
問
は
、「
生
き
て
い
く
の
に
水

と
空
気
、
ど
っ
ち
が
大
事
で
す
か
？
」

「
お
父
さ
ん
と
お
母
さ
ん
、
ど
っ
ち
が

大
事
で
す
か
？
」
と
聞
い
て
い
る
の
と

同
じ
で
、考
え
る
間
も
な
く
、全
部
セ
ッ

ト
で
大
事
に
決
ま
っ
て
い
る
。

25
の
こ
と
の
中
に
、「
業
者
に
感
謝

し
な
か
っ
た
」「
お
客
さ
ん
の
名
前
を

覚
え
よ
う
と
し
な
か
っ
た
」「
い
つ
も

美
味
し
い
も
の
を
出
す
と
決
め
て
い
な

か
っ
た
」、
こ
う
い
う
の
っ
て
、
ま
さ
に

“
や
ら
な
か
っ
た
か
ら
潰
れ
た
”
っ
て
い

う
分
か
り
や
す
い
反
面
教
師
だ
よ
な
。

こ
れ
ら
は
、
ど
れ
か
一
つ
だ
け
改
善

す
れ
ば
い
い
と
い
う
話
で
は
な
い
よ
。

25
の
こ
と
、
一
つ
一
つ
を
欠
け
る
こ
と

な
く
、
全
部
し
っ
か
り
や
り
き
っ
た
先

に
「
成
功
」
の
尻
尾
が
見
え
て
く
る
。

そ
し
て
、
さ
ら
に
発
展
さ
せ
て
い
く
た

め
に
は
、
今
ま
で
や
っ
て
き
た
こ
と
全

て
の
グ
レ
ー
ド
を
、
も
う
一
段
、
も
う

二
段
も
三
段
も
引
き
上
げ
て
い
く
。
大

き
い
目
標
を
掲
げ
、
そ
れ
に
向
か
っ
て

汗
水
た
ら
し
て
達
成
し
た
ら
、
ま
た
す

ぐ
次
の
、
も
っ
と
高
い
目
標
を
設
定
す

る
。
こ
の
繰
り
返
し
の
中
で
し
か
、
会

社
も
自
分
も
成
長
な
ん
て
し
な
い
。

ど
ん
な
目
標
や
志
を
持
て
ば
い
い
か

単
に
人
生
は
ブ
レ
な
い
よ
。

目
標
を
立
て
た
か
ら
と
い
っ
て
、
魔

法
み
た
い
に
明
日
か
ら
す
ぐ
に
人
生
が

変
わ
れ
る
わ
け
じ
ゃ
な
い
。
だ
け
ど
、

も
し
あ
な
た
が
真
面
目
に
一
生
懸
命
に

仕
事
に
取
り
組
む
タ
イ
プ
な
ら
、
目
標

さ
え
決
め
て
し
ま
え
ば
、
あ
と
は
自
然

と
体
が
動
く
は
ず
だ
。
無
意
識
の
う
ち

に
目
標
達
成
に
必
要
な
情
報
を
集
め
始

め
た
り
、
関
連
す
る
本
を
読
み
始
め
た

り
、
誰
か
に
教
え
を
請
い
に
行
っ
た
り

す
る
よ
う
に
な
る
も
ん
だ
。「
自
分
の

人
生
は
、
自
分
で
決
め
る
」、
そ
う
覚

悟
を
決
め
た
瞬
間
か
ら
、
あ
な
た
の
未

来
は
も
う
、
間
違
い
な
く
輝
き
始
め
て

い
る
と
い
っ
て
も
よ
い
。
目
標
、
そ
し

て
志
。
こ
れ
は
本
当
に
、
本
当
に
大
事

な
も
の
で
あ
る
。

Information

仕事のこと、家族のこと、

人生相談受付中

 smiler.jp/page-1034/
森下篤史への質問箱 ▲

分
か
ら
な
い
、
本
当
に
や
り
た
い
こ
と

が
見
つ
か
ら
な
い
。
そ
ん
な
と
き
は
ま

ず
、「
所
得
を
2
倍
に
す
る
に
は
」「
自

分
は
何
の
プ
ロ
に
な
り
た
い
」「
お
金

が
貯
ま
っ
た
ら
何
に
使
い
た
い
」
と
、

自
分
に
問
い
か
け
て
み
る
と
い
い
。

女
性
の
中
に
、「
結
婚
し
て
生
活
が

落
ち
着
き
ま
し
た
か
ら
、
も
う
こ
れ
以

上
収
入
を
上
げ
た
い
と
い
う
欲
は
な
い

で
す
ね
」な
ん
て
言
う
人
も
い
る
け
ど
、

今
の
旦
那
が
2
〜
3
年
で
、
あ
る
日
突

然
い
な
く
な
っ
て
し
ま
う
か
も
し
れ
な

い
。
60
歳
で
離
婚
す
る
こ
と
に
な
る
か

も
し
れ
な
い
。
だ
か
ら
、
結
婚
し
よ
う

が
し
ま
い
が
、
自
分
の
人
生
の
か
じ
取

り
は
、
な
に
が
あ
っ
て
も
自
分
で
や
る

ん
だ
と
決
め
て
お
く
こ
と
が
大
事
な
ん

だ
。
自
分
で
決
め
た
目
標
や
志
は
、
も

う
だ
め
か
も
し
れ
な
い
っ
て
挫
け
そ
う

に
な
っ
た
と
き
も
、「
な
ん
と
か
な
る
」

と
あ
な
た
自
身
を
支
え
る
生
命
線
に
な

る
。
そ
う
な
れ
ば
、
人
生
で
ど
ん
な
不

測
の
事
態
に
見
舞
わ
れ
て
も
、
そ
う
簡

①よその店を見に行かなかった
②客が来て嬉しいのに「いらっしゃいませ」
といえなかった

③従業員のワガママをそのままにしておい
た

④小さな不正に目をつむっていた
⑤残ったもの鮮度の悪いものを出した
⑥業者のいいなりに仕入れた
⑦感情的に客、従業員に接した
⑧いつも美味しいものを出すと決めていな
かった

⑨客の意見を聞こうとしなかった
⑩美味しさの分からん客だと思っていた
⑪厨房、店を綺麗にしなかった
⑫業者に感謝しなかった
⑬どんぶり勘定を続けていた
⑭神社にお参りをしなかった
⑮女房を使うのは当たり前だと思っていた
⑯客の名前を覚えようとしなかった
⑰約束事、時間を守らなかった
⑱そのうち、売り上げが上がるようになる
と思っていた

⑲ 接客がイマイチでも、料理が美味しけれ
ばお客は喜ぶと思った
⑳赤字が続いても、やめようとしなくて、
引き返せなくなった

㉑借金で不義理をして、身近な人、大事な
人を失った

㉒家族子供を大事にしなかった
㉓ 見ればわかる、食べればわかるとタカを
くくって、売る努力をしなかった

㉔ 目標もなく、真面目に働いていればなん
とかなると思っていた
㉕ 支払いを遅らせたり、都度値切ったりし
ていやな店主だった

閉店する人が後悔する25のこと
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繁
盛へ
と
導
い
た
、3つの
ポ
イン
ト

ポ
イ
ン
ト
1

釣
魚
と
地
魚
に
プ
ラス
し
て
、

一
品
料
理
も
充
実

釣
魚
と
地
魚
は
、
盛
り
合
わ
せ
は
用

意
せ
ず
、
単
品
で
提
供
し
て
い
る
。
そ

の
理
由
は
、「
魚
ご
と
の
味
の
違
い
を
、

ぜ
ひ
知
っ
て
ほ
し
い
」（
佐
藤
氏
）
か
ら
。

釣
魚
１
皿
６
５
８
円
、
地
魚
１
皿
５
４

８
円
と
リ
ー
ズ
ナ
ブ
ル
な
単
一
価
格
に

し
、
日
替
わ
り
で
10
種
類
以
上
を
ラ
イ

ン
ナ
ッ
プ
。
値
段
に
と
ら
わ
れ
ず
に
珍

し
い
魚
を
堪
能
で
き
る
と
好
評
だ
。
た

だ
し
、
釣
魚
は
希
少
性
が
高
く
原
価
率

が
45
％
と
高
率
。
安
く
仕
入
れ
ら
れ

る
未
利
用
魚
と
組
み
合
わ
せ
る
こ
と
で

鮮
魚
全
体
の
原
価
を
抑
え
つ
つ
、
魚
以

外
の
フ
ー
ド
に
も
注
力
す
る
。
原
価
率

28
％
の
「
貝
出
汁
お
で
ん
」（
１
３
１

円
～
２
７
４
円
）、
ア
レ
ン
ジ
が
効
い
て

い
る
「
釣
宿
の
磯
香
る
ポ
テ
ト
サ
ラ
ダ
」

（
４
３
９
円
）、
青
唐
辛
子
で
ピ
リ
辛
に

仕
上
げ
た
「
な
め
ろ
う
」（
５
３
９
円
）、

塩
味
ベ
ー
ス
の
「
謹
製 

牛
モ
ツ
煮
込
み

豆
腐
」（
４
３
９
円
）
な
ど
、
王
道
の
中

に
も
釣
宿
ら
し
い
オ
リ
ジ
ナ
リ
テ
ィ
ー

が
光
る
料
理
で
人
気
を
博
し
て
い
る
。

ポ
イ
ン
ト
2

「
ど
ん
安
」と
さ
ら
に
お
得
な

「
お
替
わ
りハイ
」

「
ど
ん
安
」
は
1
杯
目
４
３
９
円
、
２

杯
目
３
２
９
円
、
３
杯
目
以
降
２
１
９

円
に
な
る
仕
組
み
。
3
杯
飲
ん
だ
時
点

で
の
ト
ー
タ
ル
原
価
率
は
27
％
で
、
酎

× スマイラーでは到底カバーできない、本当に役立つ
飲食店経営のノウハウを、ぐるなび通信がお届け！　
経営や販促のヒントになる情報ばかりで、 一読の価値あり！

オープンキッチンのカウンターとテーブル席で総席数は 40。
カウンター上の大きい黒板で「本日の釣魚」「本日の地魚」
をアピールしている

「本日のなめろう」（539 円）。青唐辛子と合わせてピリ辛
に仕上げ、酒のつまみにふさわしくアレンジして高いオー
ダー率を誇る。ネギとゴマを散らして、見た目もさわやか

「謹製 牛モツ煮込み豆腐」（439 円）。酒場にふさわしい煮
込みメニューの 1 つとしてラインナップ。ベースは塩味。味
噌ベースも試したが、よりシンプルに味わえる塩に固定

この日の「本日の釣魚」は鳴門の「サワラ」（右）と京都の
「連子鯛」（各 659 円）。ほかに 11 種類の「本日の地魚」（各
549 円）をオンメニュー。入荷状況によって魚種は異なる
が、毎日十数種を提供し、売り切れ必至

「野毛系！バリカタ拌麺（ばんめん）」（659 円）。焼きそば
より細麺で甘辛味。食べ応えがあり、酒との相性も良好。
フライパンを使わないため調理時間が短く、提供スピード
の短縮とオペレーションの軽減に貢献

「釣宿の磯香るポテトサラダ」（439 円）。青さのりを加えて
釣宿らしさを演出し、来店客の目の前で山わさびをかける
ことで、さらに風味をプラス。フリーズドライ醤油でアクセン
トをつける

「貝出汁おでん 5 種盛り合わせ」（725 円）。王道メニュー
に魚粉と青のり入りのふりかけをトッピング。貝だしの味わ
いとともに、小腹を満たす手頃なボリューム感も人気の一つ

「手仕込み 地魚フライ」（462 円）。魚種は入荷状況によっ
て変わるが、フライに向いているアジが定番。そのほかサワ
ラが選ばれることもある

神経締めにした鮮魚を来店客の目の前でさばく「神経締め
イベント」を毎週火・木・土曜日の 18 時ごろから開催。
さばき立ての鮮魚を早い者勝ちで販売していく

ハ
イ
20
％
よ
り
は
高
い
が
、
ビ
ー
ル
よ

り
低
く
原
価
調
整
に
貢
献
。
高
確
率
で

3
杯
以
上
の
オ
ー
ダ
ー
が
入
る
の
で
、

売
上
ア
ッ
プ
に
つ
な
が
っ
て
お
り
、
ド

リ
ン
ク
の
売
上
比
率
も
45
％
と
上
々

だ
。「
ど
ん
安
」
の
ド
リ
ン
ク
リ
ス
ト

に
は
ハ
イ
ボ
ー
ル
、
サ
ワ
ー
、
酎
ハ
イ

な
ど
二
十
数
種
類
が
並
ぶ
。
も
と
も
と

は
系
列
店
と
同
じ
く
7
～
8
種
類
だ
っ

た
が
、「
と
に
か
く
忙
し
い
店
な
の
で
、

サ
ッ
と
作
れ
る
『
ど
ん
安
』
の
種
類
を

増
や
し
、誘
導
し
ま
し
た
」
と
佐
藤
氏
。

そ
の
結
果
、
来
店
客
の
9
割
が
「
ど
ん

安
」
を
チ
ョ
イ
ス
。
顧
客
満
足
度
ア
ッ

プ
と
ス
タ
ッ
フ
の
負
荷
軽
減
を
両
立
さ

せ
た
。

加
え
て
、
さ
ら
に
格
安
な
「
お
替
わ

り
酎
ハ
イ
」（
１
７
１
円
）も
提
案
。「
ど

ん
安
」
の
中
の
「
お
茶
ハ
イ
」
6
種
を

グ
ラ
ス
内
の
お
茶
パ
ッ
ク
は
そ
の
ま
ま

で
焼
酎
の
お
替
り
が
で
き
る
サ
ー
ビ
ス

で
、
ア
ル
コ
ー
ル
需
要
を
増
や
し
て
い

る
。
そ
の
ほ
か
、「
野
毛
本
店
」
で
は

カ
ッ
プ
酒
の
ほ
か
に
季
節
の
日
本
酒
も

導
入
。
う
ま
い
魚
と
合
わ
せ
て
楽
し
む

客
も
増
加
中
だ
。

ポ
イ
ン
ト
3

神
経
締
め
イベン
ト
や

「
魚
図
鑑
」で
、

来
店
客
の
満
足
度
を
追
求

絶
好
調
の
マ
ヅ
メ
ブ
ラ
ン
ド
だ
が
、

背
景
に
は
顧
客
満
足
度
を
上
げ
る
さ
ま

ざ
ま
な
取
り
組
み
が
あ
る
。
そ
の
1
つ

が
、
神
経
締
め
に
し
た
鮮
魚
を
来
店
客

飲食店向けWebメディア

の
目
の
前
で
さ
ば
く
イ
ベ
ン
ト
。
マ
ヅ

メ
各
店
で
実
施
し
て
い
る
が
、
野
毛
本

店
で
は
火
・
木
・
土
曜
日
の
18
時
ご
ろ

か
ら
開
催
し
、
さ
ば
き
立
て
の
鮮
魚

を
“
早
い
者
勝
ち
”
で
提
供
。
40
席
あ

ま
り
の
店
内
が
注
目
し
て
一
体
感
に
包

ま
れ
る
瞬
間
で
も
あ
る
。
ま
た
、
入
荷

す
る
珍
し
い
魚
の
名
前
や
特
徴
、
味
わ

い
、
調
理
法
な
ど
の
情
報
を
ま
と
め
た

「
魚
図
鑑
」
を
制
作
。
新
種
が
入
荷
す

る
た
び
に
ペ
ー
ジ
を
増
や
し
て
お
り
、

左から「ジムビーム（ハイボール）」「レモンサワー」「煎茶 八女茶ハイ」「バイスサワー」。いずれも「どん安」で飲めるド
リンク（二十数種類）の一部で、特に「ジムビーム」と「レモンサワー」の人気が高い

スタッフ用の「魚図鑑」。希少魚や未利用魚が多いため、客への説明に欠かせないアイテム。現在は 20 魚種だが新種が
入るたびに増加。特に覚えたいアピールポイントを赤字表記にしている

2025年夏～秋の旅行者動向：
外食は“その土地ならでは”を重視

2025年禁煙ルール強化！
大阪の飲食店はたばこ対策を急げ

「瞬間焼酎」を発明した野田洋行社長が語る
「ヤマネ肉店」の勝ちパターン ⬆「ぐるなび通信デジタル」

（LINE）の登録はこちら！

「ぐるなび通信デジタル」
（LINE） に 登 録 す れ ば
「ぐるなび通信」の記事や
飲食店の皆様へのお得な
情報が届く！

⬆「ぐるなび通信」は
　ここからアクセス！

アクセスして読もう！ Smiler編集部のピックアップ記事！

ス
タ
ッ
フ
は
こ
の
図
鑑
で
得
た
知
識

を
、
サ
ー
ブ
の
と
き
に
披
露
。
魚
専
門

店
と
し
て
の
魅
力
ア
ッ
プ
に
つ
な
げ
て

い
る
。

ほ
か
に
、
提
供
ス
ピ
ー
ド
の
向
上
と

オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
の
負
荷
軽
減
も
意

識
。
お
で
ん
や
も
つ
煮
な
ど
、
す
ぐ
に

提
供
で
き
る
煮
込
み
料
理
や
「
バ
リ
カ

タ
拌
麺
」
な
ど
で
、
ス
ム
ー
ズ
な
提
供

と
接
客
を
促
進
し
て
い
る
。
右
肩
上
が

り
の
売
上
が
続
い
て
い
る
「
野
毛
本

店
」。
２
０
２
４
年
10
月
に
は
同
じ
フ

ロ
ア
に
姉
妹
店
「
大
衆
す
し
酒
場 

め

の
じ
」
が
オ
ー
プ
ン
し
、
相
乗
的
に
送

客
す
る
な
ど
し
て
人
気
が
高
ま
っ
て
い

る
。「
姉
妹
店
と
共
存
共
栄
し
、
誘
客

し
あ
っ
て
、
地
域
に
愛
さ
れ
続
け
る
店

に
な
る
こ
と
が
大
切
」
と
佐
藤
氏
。
グ

ラ
ン
ド
メ
ニ
ュ
ー
の
更
新
や
、
野
毛
本

店
オ
リ
ジ
ナ
ル
メ
ニ
ュ
ー
の
開
発
に
も

取
り
組
ん
で
い
る
。
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C��assified
カワダ
年間500店舗を食べ歩き、東京を中心に再訪したいお店を紹
介するグルメアカウント。焼肉、鮨、焼鳥、中華、大衆価格
から15,000円くらいまでのお店への訪問が多め。創業46年
のとんかつ屋の息子で一人で会社やってます。サウナスパ健
康アドバイザー。PRのご相談はDMまで。
X（旧Twitter）アカウント名：カワダ （@kawada__)

「まぜそば」じゃなくて
「タレそば」

𝕏 status/1718207861053153378

烏丸「701 TARESOBA KYOTO」京都に多い奥
路地にあるお店。名物のたれそばには醤油だれと辛
味だれがあり、この日は辛味だれを選択。出来立ての
たれそばにお酢とラー油をかけてすぐに混ぜる。なん
とも言えない中毒性がありぺろりと完食。飲んだ後も
最高なんじゃないかなこれ。東京に欲しいなぁ……。�

「701 TARESOBA KYOTO」�	
京都府京都市中京区西洞院六角下る池須町423-2 � 	
西洞院食彩ろぉじ六角の道　ヨンの間

絶品フレンチを
歌いながら楽しめる
𝕏 status/1662749694278393856

フレンチスナックの看板に惹かれ入店。四谷三丁目
「Love et Welina」スナックのママとフレンチのシェ
フが一緒に始めたというこちらのお店、料理とワインの
レベルがスナックを超越してる…初回来店時は5,000
円でカラオケ付ワイン・ウイスキー・焼酎が飲み放題
でお得。料理とママの歌がうますぎる。心からオススメ。

「Love et Welina」�	
東京都新宿区四谷3-9-11 四谷シンコービル 4F� 	
☎03-3357-6240

隠れ家的
ビストロワインバー
𝕏 status/1913515761810780258

移転してもムッチムチのラムハンバーグは健在、神
楽坂「TROMBA」。網脂で包まれたラム肉100%のハ
ンバーグにトリュフとチーズがたっぷりと...三右衛門づ
くしの前菜盛り合わせから始まり、三右衛門のカツレ
ツで締めた。ワインバーってこんなに料理おいしくて
良かったんだっけか？

「TROMBA」�	
東京都新宿区袋町２−１ 鈴木ビル 1-A� 	
☎03-4446-3655

飲 食 店 を 食 べ 歩 く
「カワダ」がお勧めする飲食店3選

年間500店舗を食べ歩き、各地のグルメをX（旧Twitter）で発信してい
る「カワダ」。そんな彼に、今おすすめの飲食店を教えてもらいました！
※以下 𝕏=  x.com/kawada__/

広告募集中
詳細はSmiler編集部乙丸まで

今回をもって、連載はいったん終了とさせていただきます。
これまで読んでくださった皆さま、本当にありがとうございました！
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Smiler Correspondent ReportSmiler Correspondent Report

開
業
半
世
紀
︑

“
昭
和
の
純
喫
茶
”の
変
遷

き
っ
さ 
茶
異
夢

Interview
きっさ 茶異夢

オーナー 森本清実

取材協力：「きっさ 茶異夢」大阪府大阪市生野区巽西1-4-31

だ
と
い
う
。「“
お
茶
を
飲
み
な
が
ら
い

ろ
ん
な
人
と
夢
を
語
れ
る
場
所
に
”
と

い
う
想
い
が
込
め
ら
れ
て
い
ま
す
。
父

が
“
採
用
さ
れ
た
ら
3
万
円
”
と
言
っ

て
募
集
し
た
ん
で
す
」
と
森
本
さ
ん
は

微
笑
む
。

当
時
の
店
は
、
い
わ
ゆ
る
昭
和
の
純

喫
茶
。
森
本
さ
ん
は
結
婚
後
、
し
ば
ら

く
は
離
れ
て
暮
ら
し
て
い
た
が
、
道
場

の
館
長
で
も
あ
っ
た
お
父
さ
ん
の
突
然

の
死
を
き
っ
か
け
に
、
夫
の
高
志
さ
ん

と
子
ど
も
と
と
も
に
実
家
に
戻
る
こ
と

に
な
る
。

「
母
が
す
っ
か
り
気
落
ち
し
て
し
ま
っ

て
…
…
。
そ
の
様
子
を
見
て
、
自
然
と

家
族
で
店
を
手
伝
う
よ
う
に
な
り
ま
し

た
。
長
女
だ
っ
た
こ
と
も
あ
っ
て
、
近

く
に
住
ん
で
い
る
私
が
引
き
継
ぐ
こ
と

実
家
の
空
手
道
場
と

工
場
を
喫
茶
店
に

「
こ
こ
は
実
家
で
、
も
と
も
と
父
が
空

手
道
場
を
し
て
い
た
場
所
な
ん
で
す
。

で
も
、商
売
に
は
向
い
て
い
な
い
人
で
、

月
謝
を
払
え
な
い
子
が
い
る
と
“
も
う

い
い
よ
”
と
言
っ
て
し
ま
う
よ
う
な
と

こ
ろ
が
あ
っ
た
み
た
い
で
…
」

大
阪
市
生
野
区
で
半
世
紀
近
く
に
わ

た
っ
て
喫
茶
店
を
営
む
「
き
っ
さ 

茶
異

夢
」
の
オ
ー
ナ
ー
・
森
本
清
実
さ
ん
は

開
業
の
経
緯
を
こ
の
よ
う
に
語
る
。
空

手
道
場
の
収
入
で
は
生
計
が
立
て
ら
れ

ず
、
森
本
さ
ん
の
お
母
さ
ん
が
家
の
2

階
で
サ
ン
ダ
ル
製
造
の
工
場
を
営
ん
で

家
計
を
支
え
て
い
た
と
い
う
。
両
親
が

築
い
た
“
道
場
と
工
場
の
家
”。
そ
れ

が
「
き
っ
さ 

茶
異
夢
」
の
原
点
で
あ
る
。

森
本
さ
ん
の
お
父
さ
ん
か
ら
「
道
場

は
隣
に
移
転
し
て
、
こ
こ
で
喫
茶
店
を

し
た
ら
ど
う
だ
ろ
う
か
」
と
の
話
が
持

ち
上
が
っ
た
の
は
、
三
姉
妹
の
長
女
で

あ
る
森
本
さ
ん
が
短
大
生
の
頃
だ
っ

た
。
そ
し
て
１
９
８
１
年
に
「
き
っ
さ 

茶
異
夢
」
は
オ
ー
プ
ン
し
た
。

店
名
の
「
茶チ
ャ
イ
ム

異
夢
」
は
、
森
本
さ
ん

の
お
父
さ
ん
が
三
姉
妹
に
募
集
を
か

け
、
次
女
の
提
案
が
採
用
さ
れ
た
も
の

新井武士さん（中央）と一緒に森本さん（右）とご主人の高志さん

KAZUN　1973年東京生まれ、大
阪市在住。某業界で25年以上の
取材経験。食べること、アルコー
ルが大好きで、飲食店経営の取材
に魅力を感じて「Smiler」のライター
として活動を開始。マイブームは
「Chat GPT」。

に
な
っ
た
ん
で
す
」

本
格
的
に
店
を
受
け
継
い
だ
の
は
約

20
年
前
。
そ
の
と
き
内
装
を
一
新
し
、

店
内
の
雰
囲
気
を
明
る
く
し
た
。だ
が
、

時
代
の
流
れ
と
と
も
に
喫
茶
店
文
化
は

衰
退
傾
向
に
あ
り
、
立
地
的
に
も
新
規

の
来
客
は
な
か
な
か
望
め
な
か
っ
た
。

「
朝
の
モ
ー
ニ
ン
グ
に
来
て
く
れ
る
常

連
さ
ん
は
い
ま
し
た
が
、
新
し
い
お
客

様
は
ほ
と
ん
ど
い
ま
せ
ん
で
し
た
」。

一
時
は
夜
営
業
に
挑
戦
し
、
カ
ウ
ン

タ
ー
で
お
酒
を
出
す
よ
う
な
ス
タ
イ
ル

に
も
ト
ラ
イ
し
た
が
、
森
本
さ
ん
自
身

が
し
っ
く
り
こ
な
か
っ
た
と
い
う
。「
お

酒
を
飲
む
方
の
お
相
手
を
す
る
の
は
、

私
に
は
向
い
て
い
な
い
と
感
じ
ま
し

た
。
居
酒
屋
の
よ
う
に
す
る
ほ
ど
の
体

力
も
な
く
て
。
じ
ゃ
あ
、
夜
に
イ
ベ
ン

ト
の
よ
う
な
こ
と
が
で
き
な
い
か
と
考

え
始
め
た
ん
で
す
」

そ
の
発
想
が
、
今
の
「
茶
異
夢
」
に

つ
な
が
る
転
機
と
な
っ
た
。

縁
と
人
脈
で
実
現
し
た

イベン
ト
の
で
き
る
空
間

初
め
て
の
イ
ベ
ン
ト
は
、
津
軽
三
味
線

の
演
奏
だ
っ
た
。
知
人
か
ら
「
若
い
津
軽

三
味
線
の
お
師
匠
さ
ん
が
い
る
」
と
紹

介
を
受
け
た
の
が
き
っ
か
け
だ
っ
た
。

「
年
配
の
方
を
想
像
し
て
い
た
の
で
す

が
、
実
際
に
お
会
い
す
る
と
、
と
て
も

若
い
女
性
で
驚
き
ま
し
た
。
ギ
タ
ー
奏

者
と
の
ユ
ニ
ッ
ト
で
活
動
さ
れ
て
い

て
、『
ラ
イ
ブ
で
き
ま
す
よ
』
と
言
っ

て
く
だ
さ
っ
て
…
…
」

年
に
2
回
だ
け
の
ラ
イ
ブ
だ
っ
た

が
、
回
を
重
ね
る
ご
と
に
評
判
は
高
ま

り
、
満
席
が
続
い
た
。
こ
れ
を
皮
切
り

に
、
森
本
さ
ん
の
中
で
「
夜
の
イ
ベ
ン

ト
」
が
現
実
味
を
帯
び
て
い
く
。

や
が
て
、
昔
ギ
タ
ー
や
ド
ラ
ム
を
演

奏
し
て
い
た
と
い
う
常
連
が
集
ま
る
よ

う
に
な
り
、金
曜
日
の
夜
に
“
演
奏
ご
っ

こ
”
の
よ
う
な
集
ま
り
が
始
ま
っ
た
。

曲
の
本
を
見
な
が
ら
弾
き
、
飲
み
物
代

だ
け
も
ら
っ
て
楽
し
む
―
。
そ
ん
な
時

間
を
重
ね
る
う
ち
、
常
連
客
を
中
心
と

し
た
こ
の
集
い
は
「
チ
ャ
イ
ム
ア
コ
ー

ス
テ
ィ
ッ
ク
Ｃ
Ｌ
Ｕ
Ｂ
（
通
称
：
チ
ャ

イ
ム
Ａ
Ｃ
）」と
し
て
形
を
持
ち
始
め
る
。

「
今
で
は
メ
ン
バ
ー
が
15
人
ほ
ど
い

て
、
施
設
な
ど
で
演
奏
さ
せ
て
い
た
だ

く
こ
と
も
あ
る
ん
で
す
。
上
手
で
は
な

い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
喜
ん
で
い
た

だ
け
る
の
が
嬉
し
く
て
」

機
材
も
レ
ン
タ
ル
か
ら
自
前
へ
と
切

り
替
え
、
森
本
さ
ん
の
人
脈
か
ら
出
演

者
が
増
え
て
い
っ
た
。
知
り
合
い
の
お

店
で
偶
然
、
隣
に
座
っ
た
人
が
音
楽
関

係
者
だ
っ
た
と
い
う
“
縁
”
も
幾
度
と

な
く
重
な
っ
た
。

現
在
で
は
、
月
に
5
〜
6
回
、
週
末

を
中
心
に
ラ
イ
ブ
を
開
催
す
る
よ
う
に

な
っ
た
。
今
回
の
取
材
翌
日
に
は
、
元

ダ
ウ
ン
・
タ
ウ
ン
・
ブ
ギ
ウ
ギ
・
バ
ン

ド
の
ベ
ー
シ
ス
ト
・
新
井
武
士
氏
を
迎

え
た
ラ
イ
ブ
が
予
定
さ
れ
て
い
た
。

「
新
井
さ
ん
の
“
Ｋ
Ａ
Ｎ
Ｓ
Ａ
Ｉ 

Ｔ

Ｏ
Ｕ
Ｒ 

２
０
２
５
”
の
一
環
で
、
た

ま
た
ま
日
程
が
空
い
て
い
た
か
ら
と
、

茶
異
夢
さ
ん
で
も
や
り
た
い
と
言
っ
て

く
だ
さ
っ
た
ん
で
す
。
本
当
に
ご
縁
に

恵
ま
れ
て
い
ま
す
」

翌
日
の
ラ
イ
ブ
で
は
、
チ
ャ
イ
ム

Ａ
Ｃ
の
中
の
ウ
ク
レ
レ
チ
ー
ム
「
あ
め

ち
ゃ
ん
Ｚ
」
が
前
座
を
務
め
た
。
森
本

さ
ん
自
身
も
そ
の
メ
ン
バ
ー
の
一
人
。

“
紅
茶
の
お
い
し
い
喫
茶
店
♪
の
歌
い

出
し
で
有
名
な
ハ
ロ
ー･

グ
ッ
バ
イ
を

は
じ
め
、「
母
の
日
」
で
あ
っ
た
こ
の
日

に
ち
な
ん
だ
曲
な
ど
を
披
露
し
た
。
続

い
て
、
少
し
賑
や
か
な
バ
ン
ド
「
Ｏ
Ａ 

Ｃ
Ａ
Ｒ
Ｏ
★
Ｌ
Ｕ
〜
」
が
登
壇
。
最
後

に
メ
イ
ン
の
新
井
氏
が
締
め
く
っ
た
。

ま
た
、
茶
異
夢
で
は
、
プ
ロ
に
よ
る

本
格
的
な
ラ
イ
ブ
の
ほ
か
に
も
、
演
奏

者
・
観
客
と
も
に
ア
マ
チ
ュ
ア
同
士
で

音
楽
を
楽
し
む
ラ
イ
ブ
ご
っ
こ
的
な

「
Ｂ
Ｏ
Ｏ
Ｋ
Ｉ
Ｎ
Ｇ 

Ｌ
Ｉ
Ｖ
Ｅ
」
な
ど

も
開
催
し
、
非
日
常
的
な
楽
し
い
空
間

を
提
供
し
て
い
る
。

「
ラ
イ
ブ
の
後
に
は
“
乾
杯
の
会
”
と

い
う
打
ち
上
げ
も
し
て
い
て
、
演
奏
者

と
一
緒
に
ご
は
ん
を
食
べ
た
り
、
お

し
ゃ
べ
り
し
た
り
で
き
る
ん
で
す
。
１

５
０
０
円
で
、
気
軽
に
親
し
く
な
れ
る

場
に
な
っ
て
い
ま
す
」

ま
た
、お
つ
ま
み
系
だ
け
で
は
な
く
、

し
っ
か
り
と
食
事
も
で
き
る
の
が
、
ラ

イ
ブ
ハ
ウ
ス
で
は
な
く
喫
茶
店
で
あ
る

「
茶
異
夢
」
な
ら
で
は
の
魅
力
だ
。
学

生
時
代
に
軽
音
楽
部
に
所
属
し
、「
い

つ
か
こ
の
場
所
を
ラ
イ
ブ
ハ
ウ
ス
に
し

た
い
」
と
抱
い
て
い
た
夢
は
、
少
し
ず

つ
、
カ
タ
チ
に
な
り
つ
つ
あ
る
。

外観とは対照的に「アメリカン」な雰囲気の店内 外観は「昭和の純喫茶」。店内は 4 月から全面禁煙に
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テンポスでは現在「日本人研修」
と言う研修を行っている。これ

は森下社長号令のもと、グループ全社
員参加の勉強会で、月２回１時間必須
で受講しなければならない。（全グルー
プ2,400名程）

これを始めた森下社長の想い
は「日本の歴史をキチンと把握
し、今の自分がいるには先祖に
感謝し仕事に役立てる」と言う
表向きの素晴らしい想いと、
「バカヤロー !!　今のお前ら日
本人は軟弱で、直ぐに痛い辛い
と言いやがって！　へなちょこ
日本人社員を叩き直す！」など
という有難い想いが込められた
研修である。

研修は日本の歴史を学ぶこと
からスタートした。幕末から明
治維新にかけて日本はどのよう
に成長してきたか。他にも、現
代の教科書には載っていない
「教育勅語」や「A級戦犯」の歴史を
学ぶ回もあった。研修は、グループ各
社の役員・部長・人事が文献を読んで
勉強し講師をしている。
毎度、研修は１時間の最後にテスト
があり、合格点まで達しないと研修を
受けた事にならず、皆真面目にメモを
とる。

３ヶ月経過したころ、研修内容は「日
本の歴史」から、「日本の偉人」に変わっ

てきた。

役員・部長・人事が日本の歴史上で
素晴らしい功績を残した偉人を調べ、
１時間の講義とテストを行う。

先月は、「日本の偉人」の講義中に、
「マイライフシート」を書くことが
あった。マイライフシートは、プライ
ベートとビジネス、それぞれどんな自
分になりたいか目標と、目標達成のた
めに行うことを書くシートだ。グルー
プ社員は全員書いている。
偉人の話には、「志をもつ」という

話がよく出てくるから、それを聞い
て、実際に自分達の目標やゴールを考
えて、マイライフシートに書いてみよ

う、ということだ。

マイライフシートには、３年後仕事
でどれくらいの役職で、年収はどれく
らいになっていたいかを書いたり、プ

ライベート編では、健康のため
に何をするか、家族とどんな関
係を築いていた等を記入する。
　
皆、ライフシートは普段から

書いているから、今回の研修で
は、「日本の偉人」の講義を聞
いたうえで、目標を書き直した
り、ブラッシュアップすること
になった。

なんだけど……日本の偉人は
スケールがあまりにも大きすぎ
て戸惑う。

で、例えば講義を聞く前のマ
イライフシート仕事編「３年後
の挑戦してみたいこと」「粗利
を〇〇円！　営業課で一番にな

る！」と書いていた人が、坂本龍馬の
講義を聞いて、「営業課では無く、世
界で一番の粗利を上げて日本の夜明け
を作るぜよ!!」となり、中村天風の講
義を聞いていた人は、「心身統一法を
身に付け、病気せず粗利を日本で一番
になる」といった感じだ。

安心してください。未来の偉人はテ
ンポスグループから輩出する事間違い
ないです！

田中良宗
テンポス販促企画担当に就任。2000年4月テンポスバスター
ズ入社。店長を数年勤務し退職。2010年バツイチ倶楽部制
度を使い再入社。現在テンポスホールディングス販促企画を
担当する。2021年、コロナに感染し生死をさまよう。テンポスってこんな会社です

日本の偉人に学べ！!

禁
煙
化
に
よ
り
遠
の
く

客への
葛
藤
と
反
省

「
正
直
、
あ
の
人
た
ち
は
コ
ー
ヒ
ー
を

飲
み
に
来
て
い
た
ん
じ
ゃ
な
く
て
、
タ

バ
コ
を
吸
い
に
来
て
い
た
ん
だ
…
と

思
っ
て
、
す
ご
く
シ
ョ
ッ
ク
で
し
た
」

森
本
さ
ん
は
、
今
年
4
月
か
ら
の
全

面
禁
煙
化
を
こ
う
振
り
返
る
。

店
舗
面
積
が
30
平
方
メ
ー
ト
ル
を
超

え
る
こ
と
か
ら
、
法
改
正
に
よ
り
茶
異

夢
は
禁
煙
が
義
務
化
さ
れ
た
。
開
業
以

来
の
常
連
客
が
減
っ
て
い
く
中
、
森
本

さ
ん
は
し
ば
ら
く
“
も
や
も
や
”
を
抱

え
て
い
た
と
い
う
。
か
つ
て
当
り
前

だ
っ
た
喫
煙
者
の
居
場
所
が
な
く
な

り
、
明
ら
か
に
客
足
は
遠
の
い
た
と
い

う
。

「
タ
バ
コ
を
吸
う
人
で
も
、
外
で
吸
う

よ
う
に
し
て
今
ま
で
と
変
わ
ら
ず
来
て

く
れ
る
お
客
様
も
い
ま
す
。
本
当
に
あ

り
が
た
い
で
す
。
私
自
身
も
、
も
っ
と

お
客
さ
ま
に
感
謝
し
な
け
れ
ば
い
け
な

い
と
心
か
ら
反
省
し
ま
し
た
」

今
は
、“
禁
煙
化
に
よ
り
、
タ
バ
コ

が
苦
手
な
人
や
子
供
連
れ
の
新
規
客
が

来
て
く
れ
る
か
も
し
れ
な
い
”
と
の
期

待
を
込
め
て
日
々
を
積
み
重
ね
て
い
る

と
い
う
。
森
本
さ
ん
は
本
気
か
冗
談
か

分
か
ら
な
い
表
情
で
、「
今
世
紀
最
大

の
ピ
ン
チ
で
す
が
」
と
笑
い
な
が
ら
話

し
て
い
た
。

そ
し
て
、
茶
異
夢
に
は
、
音
楽
イ
ベ

ン
ト
の
ほ
か
に
も
、
多
彩
な
文
化
の
種

が
ま
か
れ
て
い
る
。
そ
の
一
つ
が
「
落

語
」
で
あ
る
。
年
に
2
～
3
回
の
開
催

は
、
地
元
の
落
語
家
・
桂
慶
治
朗
さ
ん

と
の
“
偶
然
の
縁
”
か
ら
始
ま
っ
た
。

「
近
所
で
落
語
を
や
っ
て
く
れ
る
人
が

い
た
ら
い
い
な
と
話
し
て
い
た
ら
、
紹

介
さ
れ
た
の
が
桂
さ
ん
で
し
た
。
実
は

彼
は
、
う
ち
の
す
ぐ
近
く
の
幼
稚
園
出

身
で
、
幼
い
頃
、
お
店
の
前
で
自
転
車

で
転
ん
だ
時
に
私
が
助
け
た
ら
し
い
ん

で
す
。
私
は
覚
え
て
い
な
か
っ
た
ん
で

す
け
ど
、“
あ
の
と
き
助
け
て
く
れ
た

方
で
す
よ
ね
”
っ
て
言
わ
れ
て
驚
き
ま

し
た
」

現
在
、
桂
さ
ん
は
全
国
的
に
も
活
躍

す
る
落
語
家
で
あ
る
よ
う
だ
が
、
今
で

も
変
わ
ら
ず
出
演
し
て
く
れ
る
と
い

う
。
さ
ら
に
、
怪
談
話
の
イ
ベ
ン
ト
も

年
に
2
回
行
っ
て
お
り
、
こ
ち
ら
は
漫

才
師
「
シ
ン
デ
レ
ラ
エ
ク
ス
プ
レ
ス
」

の
１
人
が
語
り
手
を
務
め
る
。
常
連
は

も
ち
ろ
ん
、
遠
方
か
ら
も
訪
れ
る
フ
ァ

ン
も
少
な
く
な
く
、
そ
れ
を
き
っ
か
け

に
喫
茶
店
の
お
客
様
に
つ
な
が
る
こ
と

も
あ
る
と
い
う
。

さ
ら
に
、
平
日
に
は
ド
ラ
ム
の
個
人

レ
ッ
ス
ン
や
絵
手
紙
教
室
、
ウ
ク
レ
レ

の
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
な
ど
も
開
催
し
て

お
り
、“
学
び
の
場
”
と
し
て
も
地
域

に
文
化
の
根
を
広
げ
て
い
る
。

「
ど
ん
な
方
に
で
も
、“
ま
た
来
た
い
”

と
思
っ
て
も
ら
え
る
場
所
に
し
た
い
ん

で
す
。
そ
れ
は
、
喫
茶
店
と
し
て
も
、

イ
ベ
ン
ト
会
場
と
し
て
も
、
ず
っ
と
変

わ
ら
な
い
私
の
願
い
で
す
」。

こ
の
よ
う
に
語
る
森
本
さ
ん
の
も
て

な
し
の
心
は
、
メ
ニ
ュ
ー
に
も
表
れ
て

い
る
。
広
々
と
し
た
店
内
で
ゆ
っ
く
り

過
ご
し
て
も
ら
え
る
よ
う
、
ア
イ
ス

コ
ー
ヒ
ー
は
大
き
な
グ
ラ
ス
で
た
っ
ぷ

り
と
、
ホ
ッ
ト
コ
ー
ヒ
ー
は
お
か
わ
り

一
杯
無
料
と
い
う
心
づ
か
い
か
ら
も
、

気
軽
に
立
ち
寄
れ
る
、
地
域
に
開
か
れ

た
喫
茶
店
で
あ
り
た
い
と
い
う
想
い
が

感
じ
ら
れ
る
。

日
常
か
ら
少
し
離
れ
た

体
験
の
で
き
る
場
所
に

店
の
雰
囲
気
は
、
こ
こ
数
年
で
少
し

変
わ
っ
た
。
サ
ラ
リ
ー
マ
ン
で
あ
っ
た

夫
の
高
志
さ
ん
が
早
期
退
職
し
、
共
に

店
を
切
り
盛
り
す
る
よ
う
に
な
っ
た
の

だ
。

「
主
人
も
音
楽
好
き
で
、
ア
メ
リ
カ
ン

な
雰
囲
気
が
好
き
な
ん
で
す
よ
。
気
が

つ
い
た
ら
、
内
装
も
そ
ん
な
感
じ
に

な
っ
て
い
て
。“
外
観
と
中
が
全
然
違
っ

て
驚
い
た
”
っ
て
言
わ
れ
る
こ
と
も
多

い
で
す
（
笑
）」

共
に
音
楽
を
愛
し
、
イ
ベ
ン
ト
を
楽

し
み
に
す
る
夫
婦
が
い
る
茶
異
夢
は
、

今
で
は
演
奏
者
に
と
っ
て
も
“
ま
た
来

た
い
場
所
”
に
な
っ
て
い
る
。

そ
し
て
今
、
森
本
さ
ん
は
老
後
の
夢

を
語
る
。

「
お
じ
い
ち
ゃ
ん
、
お
ば
あ
ち
ゃ
ん
に

な
っ
て
も
、
続
け
て
い
け
た
ら
と
思
っ

て
い
ま
す
。
こ
の
あ
た
り
は
音
楽
や
文

化
に
触
れ
る
機
会
が
少
な
い
地
域
な
の

で
、
こ
こ
で
日
常
か
ら
少
し
だ
け
離
れ

た
体
験
を
し
て
い
た
だ
け
た
ら
嬉
し
い

で
す
ね
」�

文
：
Ｋ
Ａ
Ｚ
Ｕ
Ｎ

あめちゃん Z は「紅茶のおいしい喫茶店♪」の歌詞で有名なハロー ･ グッバイなど数曲を披露（一番右が森本さん）
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フリードリンクの価格はいくらにする
のって聞いたら、290円っていうから
びっくりしちゃって。なぜその価格に
するんですかって聞いたら、近くにファ
ミレスがあってそこが290円にしてる
からうちも290円にするんだって。そ
もそもファミレスに来る客と客層が違
うし、同じ客でもファミレスに行くのと
来店動機は違うはずですよ、って言っ
たんです。
近くのファミレスはチェーン展開し

ている、オペレーション能力も企業力
もある会社なわけですよ、サラダバー
やドリンクバーのスペースも広くって
最新機種も入っています。じゃあ、あ
そこと同じぐらいの規模にするつもり
で商売しているのですか？ 290円で
圧倒的に客数を回しまくる。それがこ
の店でできるの？できるわけないよね。
ビジネスモデルが違って、消費形態
も違って、そもそもお客様の来店動
機が違うのに、近くの安い金額の店
だけ見て何言ってんのって感じ。見る
ならアッパークラスの、ホテルのレスト
ランを見た方がいいですよ、ほんと。
コーヒー一杯1500円の場所を見て、
うちは1200円にしようって、なんで
言わないの？　真似るならそっちを真
似なさいよ。

話がそれてしまったので、話しを
元に戻すと、「利益を出すには原価
率を30%程 度にする」これって、
ほとんどの飲食店が飲食店経営の
鉄則と信じていますが、果たしてそ
れでいいのでしょうか？
答えはNOです。
儲かる飲食店は商品を大きく２種類

「集客商品」と「利益獲得商品」を
用意して、「商品ごとに原価率を変
えている」のです。
集客商品は来店を促すためのメ

ニューですから、極端な話、原価率
を40 ～ 50%まで引き上げても構いま
せん。
その一方で、利益獲得商品は利益

を確保するために、原価率を15％～

20%程度まで下げなければなりません。
では、2種類の商品をそろえれば利
益が出るのでしょうか？
これも答えはNO!　です。
集客商品で呼び込んだお客様を、利

益獲得商品へと自然に誘導する仕組み
づくりが飲食店には必要なんです。
これがなければ、原価率の高いメ
ニューばかりが売れて、利益はほとん
どありません。
このように集客商品と利益獲得商
品の両方が売れるメニュー構成を意
図的に設計する必要があり、そうすれ
ば、来店客数を伸ばしつつ、しっか
り利益を確保することができます。
つまり、すべての商品の原価率の
基準を30%に統一するのは、むしろ
逆効果なのです。

飲食店の基準原価率は25％に
すべきです。でないと儲かりません。
実は、原価って3つあるんです。で

は、今言った30％って何を基準にし
た30％ですか？

それは原材料でしょう。

そう、レシピを基準にした原価です
ね。では一ヶ月で閉めた時、売上に
対する支払う金額と一緒ですか？

一緒じゃないです。

ということはもうすでに飲食店には
原価が２つあるってこと。これらとは
別に、実使用量ベースの原価っていう
のもあります。
いわゆる棚卸原価です。期首在庫
があって当月の仕入れがあって、期
末在庫があって、在庫と仕入を計算
して実際に使用した原価を算出しま
す。
このように原価とは、食材原価を基
準とした「レシピ原価」と、実使用
量を算出した店舗運営を基準にした

「運営原価」と、当月に仕入れて来
月に支払う必要がある経営に直結し

た「経営原価」の3つあるということ
です。
ところが原価って、誰もきちんと把
握できていないんですよ。だから、オー
ナーが現場に来た時、よく「原価を
下げろ。」って叫んでますよね。あれ
はどうして原価が高くなるか、その仕
組みをわかっていないで言っているん
です。だから、いくら叫んでも原価は
下がらない。
ここからがすごく重要な話です。原
価率30%っていうのは、業界で行き
渡ってるから。そういう頭で凝り固まっ
てるので、私が原価率25％で商品を
作ってくださいって言うと「そんな原
価率で競争力のある商品なんて作れ
ない、そもそも売れるわけがない！」っ
て言われます。この発言をしてしまう
原因は25％という率でしか原価を捉
えていないから。率と額との関係が

わかっていないから、原価率25％の
商品を作ってと言われると驚いてしま
うんですよ。

原価額を上げても売価を上げる
ことで原価率は下げられるんです
よ。売価を上げて原価をかけて高利
益額商品にすると、利益率は悪くなっ
ても利益額を確保できるんです。率と
額の関係性を理解すると売上も利
益も取れるんです。だから原価額を
上げて売価も上げて、その結果、利
益率は下がってもコストパフォーマン
スに優れた商品になるので取得率、
つまりオーダーされる率は上がるんで
すよ。高売価商品なので、売上の分
母を上げてくれて利益も確保できる、
これが本当の利益獲得商品です。
売るシステムを構築することがいかに
大切かわかっていただけましたでしょ
うか。

飲食店の成功法則　須田
氏は、若い頃から多岐にわたる
職業経験を積み、飲食店プロ
デュースに必要な知識とスキルを
身につけました。飲食店の成功
には、効率的な経営戦略と店舗
設計が重要であり、常に新しい
情報や技術を取り入れることが
求められます。もっと、須田氏の
ことを知りたいと思った人は下の
QR コードから

須田光彦 note

須田光彦　飲食業特化型プロデューサー　業態開発・商品開発、設計・デザイン、コンサルティングまでをワ
ンストップでサポートする。1962年北海道産まれ。16歳で現在の店舗総合プロデュースのビジネスモデルを考
え付き、現場経験のために各種飲食店で働く。18歳で上京し設計とデザインを学び23歳で設計事務所に入
社、初仕事で売上日本一の惣菜店を設計。28歳で起業、設計において業態を深く理解し分析し、顧客心理
を踏まえた設計とコンサルティングの垣根がない設計手法を開発。2008年リーマンショックによりクライアント
サイドが資金調達に失敗、その影響でキャッシュフローが悪化し、１年で１億の未払い金が発生、2009年に倒
産・破産・離婚を経験する。3年間自殺願望に悩まされていたが、外食産業への熱い想いから2011年に再
起業。倒産の経験から多くの学びを得て、それ以降大胆なコンサルティング手法の導入によりクライアントの業
績をV字回復させている。2020年3月フォレスト出版より、「絶対にやってはいけない飲食店の法則25」を出版。
Amazonの外食産業部門において売れ筋ランキングで1位を獲得。これまでメディア出演多数。日本テレビの「有
吉ゼミ」の「芸能人の心配な店」では芸能人が経営する飲食店を診断するコーナーに延べ8回出演。今後は外食
産業の成長に更に寄与し、外食産業を40兆円産業にするのが夢である。

絶対にやってはいけない開業の法則

宇宙一外食産業が好きな男の辛口トーク！
「原価率は30％が基準」

この鉄則が飲食店をダメにする！！

須田光彦公式LINEのご案内　須田光彦がお届けする飲食店の経営と運営に関す
る、今日からすぐに役に立つ情報の数 を々お届けします。イベントのお知らせなど
も、公式LINEメンバーに限り事前に告知などもさせていただきます。入会特典として、
経営に役立つノウハウと考え方が詰まった情報を、動画などでお伝えします。公式
LINEでは、飲食店の経営にすぐに役立つ内容を詳細に分解した動画をアップしてお
ります。是非、ご登録ください。右のQRコードより登録できます。

須田さん、食べログで3.5以上取っ
ている店の料理の掲載写真を見た
ら、同じ商品ばかり載っているん
ですよね。特定の商品を目当てに
来店するお客様が多いことで有名
になったって感じで、集客商品で
ブランディングされているのがわか
りました。

そう、繁盛店を作るには、まず集
客商品、客を集める商品をつくりなさ
い、ってことです。でも、この集客商
品って通常は大きな利益がとれない
場合が多いんです。みんなが買える
価格にするからね。だから客が集まっ
てもそれだけでは儲からないんです。

だから、集客商品だけでなく、利
益獲得商品が必要なんですね？

そう。利益を上げる高利益商品を用
意するとか、高売価商品を用意すると
か、もしくは消費量が多くて利益率も
いいものを売るとか。例えば居酒屋
だったら、ドリンクがそうだよね。一
杯あたり400円とか500円としても、
四、五杯飲めば2000円以上になるわ
けですよ。原価率は15%だから85%

が利益になるわけ。
ドリンクだけでなく、例えば串の盛
り合わせとか、刺し身の盛り合わせと
か、どう考えたって2 〜 3000円にな
るでしょ。お客様もこのボリュームだ
から、なんか得した気分になります。
こういう商品を意図的に販売する仕組
みを作らないと売上と利益、それと客
数の全部を取れないわけです。
ところが巷の飲食店にはこの考えが
全くないんですよ。なぜだかわかりま
すか？　多くの飲食店の店主は商品を
商品と思っていないんです。

商品でなければ、なんだと思って
るんですか？

シンプルに“料理”だと思っているみ
たい。では、質問です。商品とはな
んですか？

えーっと商品とは、利益の元にな
るものです。

そう。商品とはまず再現性の高いこ
と。誰でも作れていつでも提供でき
る均一なもの。それと、インスタとか
SNSで情報が拡散する時代ですから

拡散するもの。人気商品があれば多
店舗展開も可能です。これもある意
味拡散だよね。そして商品とは利益
が取れること。売れても利益にならな
いなら、それは商品じゃないよね。

飲食店ですから、美味しさも商品
に必要なのではないですか？

そうですね。必要ですが、 “美味し
い”とは商品の構成要素の一つでしか
なくて、絶対要素ではないってことで
す。そもそも美味しいは個人的な味
の好みですから、絶対的な定義は出
来ません。だから美味しい商品イコー
ル売れる商品ではないんです。お店
が主張する“美味しい”はお店の店
主が好きな味ってことだけですから。
言っちゃあ悪いけど、ここがわかって
いない店主が多いんです。例えばマ
クドナルドのハンバーガーを食べて「う
わぁ、美味しいいいい。」って思わな
いでしょ。「あ、食えるな、これ」っ
て感じで安心感はありますけどね。つ
まり、マクドナルドは美味しい料理を
作ってるんじゃなくって、売れる商品
を作ってるんです。実際、500円位
であのクオリティはすごいことです。
和食のほとんどは、インバウンドに

してみれば、驚愕のコストパフォーマ
ンスです、もう日本はアメージングだっ
て感じています。

というわけで、今回は飲食店の価
格設定についての話ですね。

価格を決める際、原価がいくらだか
ら売価をこうします、って決めていま
せんか？　例えば300円の原価だとし
ましょう。では売価をいくらにします？

大体1000円くらいじゃないですか？

そうね、原価率は売価の30％だから
1000円だよね。でも、よく考えてみて？　
原価300円ってお客様は知ってるの？

原価がいくらなんてお客様は知ら
ないし、そもそも知らせちゃいけ
ないんじゃないですか。

じゃあ、どうして1000円にするの？　
世の中に原価率30%っていうまことし
やかに嘘がまかり通っているから逆算
でやっちゃってるんです。原材料費が
300円だから売価は1000円だな、と。
でも、売価設定をそのようにやって、

どの店も儲かってますか？ みんなが
当たり前だと思っている間違った考
え方で売価を決定しています。そし
てどの店も利益が取れなくて集客
に苦労して疲弊しています。これが
世の中の飲食店が赤字になっている
原因です。
それともう一つ、相場観で売価を決
めるケース。うちのこの商品いくらに
しようかなと思って近くの店に見に行
くわけ。ここは680円、あそこは880
円で、じゃあうちはあそこより20円下
げて860円にしようかって。
でも、そもそも880円で販売してい

るお店がものすごく繁盛していればま
だいいけれど、それほどの売上でもな
く繁盛もしていない、勿論行列なんて
していない、そんなお店の価格を真
似してどうするんですか。なんとなく
参考になる店行って世の中の相場
の中に収まっているって安心するん
です。相場の中に納まるってことは、
全体の中に紛れて目立たなくなるっ
てことを理解していません。そして
悪いことに、うちはあそこより20円安
いからお客さんが来るはずだって。で
もさ、考えてみて。20円安いからっ
て理由で店を選んだことあります？

ないですね。でもこの店のほうが
20円 安 いって考える人もいるん
じゃないですか？

まあ、いるかも知れないよね。で
も、そんな客が来ても嬉しくないです
よ。この前打ち合わせに行った店で、
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私の大好きな牡蠣ラーメンが食べら
れるお店むかん。前回は横浜で

いただきましたが、今回池袋東口に出
来たとの噂を聞いて行ってみると、それ
はもう大行列。並ぶのは大の苦手なの
で3度ほど諦めましたが、今回は雨の閉
店間際を狙って、ギリギリセーフで入るこ
とができてラッキー。みなさん行列のでき
る有名店には雨の日にいきましょう（笑）
今回注文したのは
牡 蠣ラーメン800円
とハイボールにチャー
シュー丼。このラーメ
ンが今どき一杯800円
で食べらる驚きの満足
感は健在。「まずはハ
イボールで乾杯！」と
言っている間にラーメ
ンが到着。めちゃは
やっ！　遅いのはイライ
ラしますが、早いにこ
した事はないので、こ
のスピード提供は嬉し

い限り。低温調理されたチャーシュー
は柔らか過ぎて旨味たっぷりほっぺが
落ちます。この牡蠣のアヒージョがラー
メンにがっつりのって、牡蠣とニンニ
クのいい香りが、口の中にいっぱい広
がる感じは、是非みなさんにも味わっ
てもらいたい。これは通っちゃいます
ね。ごちそうさまでした。またきます！
� 文：さすらいのうぶちゃん

食べログレビュワー「さすらいのうぶちゃん」今月の特選箸上げ

東京・池袋「むかん 池袋」

むかん 池袋　東京都豊島区南池袋1-24-5
さすらいのうぶちゃん　外食産業を心より愛し続け、食べログレビュワー歴18年。2007年の初回投稿から、
口コミ件数は3500件を超える。撮影した写真は、TVメディアでも活用されるなど、シズル感に定評がある。
投稿されたお店の口コミをユーザーが読み、お店の保存が数多くされた方を表彰するTabelog Reviewer 
Award 2022 BRONZE受賞。

FOREIGN COVERGIRLS  WANTED!

SMILERカバーガール大募集
「次の表紙を飾るのはアナタ！」

Smilerでは、飲食店で働く笑顔が
素敵な看板娘を募集中。

「Smilerの表紙に出たい！」という方は、
自薦他薦を問いません。どしどしご応募
ください！
応募フォームはこちらのＱＲコードから

開業祝調味料セットプレゼント開業祝調味料セットプレゼント

ご開業おめでとうございます。
皆さまの商売繁盛を心よりお祈りします。

ご開業おめでとうございます。
皆さまの商売繁盛を心よりお祈りします。

お祝いにささやかですが業務用商品（調味料・スープ）の
和洋中いずれかのセットをお贈りします。

お祝いにささやかですが業務用商品（調味料・スープ）の
和洋中いずれかのセットをお贈りします。

味の素業務用LINE公式アカウント「友だち」登録で味の素業務用LINE公式アカウント「友だち」登録で
https://tenposfoodplace.jp/lp/service/op-celebration/スマイラー

特典 開業　味の素　テンポス 検索

開業予定の
応募者全員に
開業予定の
応募者全員に

0120-148-088 9：00～18：30
WEB

心地よい空間へBGMで彩りを
スイッチひとつで多彩な
BGMが利用可能。お店の
オープン時には、店内をプロ
が選曲した音楽で華やかで心地よい空間へ演出！

USEN 音楽放送
光回線の準備はお早めに！
NTT東日本が提供する
フレッツ光の品質・速度
はそのままに、月額料金が安価になっています。

光回線・ひかり電話
各種関連サービス USENならWi-Fiルータ付き！

Free Wi-Fiも使える業務用
Wi-Fiに「大容量×超高速」
のインターネット接続が標準搭載
された店舗向けWi-Fiサービス。

Free WiFi環境
もう人手不足に悩まない！
配膳ロボットは疲れ知らずのシフ
ト1本分の労働力。シフトが安定
するので、店舗運営が楽になり、
安心して運営できます。

配膳・運搬ロボット

店舗運営に必要不可欠な損害保険
お店ととも
に歩んでき
たUSENが、これまで蓄積した顧客ニーズを
ベースに開発した、お店のための保険です。

お店のあんしん保険

上記商材以外、開業に必要な資金・物件などのお問い合わせもご相談ください https://www.usen.com/
受付
時間 平日のみ

お店のオープンに必要なサービスを
USEN
ならではのお得なプランで一括手配

いたします。

POSや電子決済等のビジネスユース
に最適化されたコンセントにさすだ
けで使えるお店のインターネット。

工事不要、即日使える
お店の新しいWi-Fi防犯カメラから来店客分析まで

どこにいても遠隔で確
認できる防犯カメラと、来店客
属性の分析機能を兼ね備えた
AIカメラ機能ご提供します。

AIカメラユニット
今やお店の必需品！ カード決済端末
決済端末やプリンターは
すべて無料レンタル！ 難しい通信
設定や動作テストも担当者が責
任を持って対応しています。

店舗向け決済サービス
コンセントにさすだけ

180×125mm
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C��assified

編集後記 column

少子高齢化時代の人材育成って？
　最近、めっきりテレビを見る機会が少なくなった
が、町中華や食堂で目にすると、相変わらず「米
騒動」と、「ドジャース大谷さん」の話題ばかり。大
谷さんのホームランは見ていてスカッとするのだ
けれど、米騒動はなんだか食傷気味になる。
　米騒動といえば、飲食店のみならず農業の世
界でも「跡継ぎ」、「人材不足」は深刻なようで、
オートメーション化やAIによるスマート農業なる
ものが注目を浴びているようだが、地方の米どこ
ろで見かけるのは、高齢の農家さんが、昔と変わ
らず耕運機を使って農作業をしているのが主流
のようだ。話を聞けば、一部例外はあるものの、や

はり若い世代の農作業離れは進み、農地はあるも
のの作業をする人間がいない。つまり、田んぼは
あって、自分達が食べる分だけは確保できている
となれば、米不足になるのは必然なのだろうか？
　機会があって、昔ながらの農作業を体験して
みたのだが、見た目よりかなりハード。親ほど歳
の離れた高 齢の農 家さんの動きについていけ
ない。慣れというのもあるだろうが、米も野菜も、
スーパーでお金を払って買う方が 、どんなに楽
か？ などと、作物の収穫の喜びを感じる前に、体
験だけで満足しそうになりましたとさ（苦笑）
� Smiler編集長竹原トモヒロ拝

発行人 : 森下篤史

編集長 : 竹原トモヒロ
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CovergirlOuttake
name	 HINA 　 
shop	 ケンちゃんカレー 中野店  東京都中野区中野5-57-4 永嶋ビル1F

秋葉原と並び「中野ブロードウェイ」を中心に、「サブカルの聖地」と知られる中野駅周辺。漫画やサブカルだけでなく、飲
食店もひしめき活気みなぎるエネルギッシュな街だ。そんな中野にあって、これまたエネルギッシュなカレー専門店「ケ
ンちゃんカレー中野店」の看板娘がこちらのHINAさん。アルバイトを始めてまだ1ヶ月（撮影時）といえども、笑顔と機
敏な動きで仕事をこなすHINAさんもとにかく明るく元気。趣味はシール集めで将来の夢は飲食店をやりたいんだとか？　

「もっとお仕事頑張って、ケンちゃんカレーからひなちゃんカレー誕生!?」なんてお茶目に話すHINAさんでした

カバーガールのアウトテイクは
Smilerオフィシャルサイトで！

Cover Photo by にしかわとしゆき

◦ＬＰガス： 19kw 1.36kg/h
◦都市ガス13A： 19kw

●三重種火あり
定価72,000円（税別）

PP
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商品の詳細を動画でCheck！今 月 の ピックアップ 動 画

日本の食文化を支える遠藤商事
業務用調理器具の売上は業界トップの実績*

＊2024 年自社調べ

エコクリーン 角バット
特殊加工により、
油汚れが水だけで落ちる
洗浄の手間とコスト激減

ストウブ グランドココット
金属製のノブなので、
ふたをして
そのままオーブン調理が可能

TKG 18-8 スリットボール
お手入れ簡単、ストレスフリーの
業務用ザル。底面は直接付かないように、
3か所の脚を設計

スマイラ ーで は 毎 号
T K G カタ ロ グ から 抜 粋 し た お す す め 新 商 品 や

季 節 ごとの メ ニュー に 合 わ せ た 調 理 器 具 を
ご 紹 介 してま い ります

  　　 　　

TKG 18-8 スリットボール
独自の縦型スリットにより目詰まりを防ぎ、効率的に水切り！
使いやすく、洗いやすいキッチンの必須アイテム

ストウブ ピコ・ココット オーバル ストウブ ピコ・ココット ラウンド

ストウブ ココット
IHで使用頂けるストウブは、鋳物のため保温性も高く、
カラフルな色のバリエーションでも人気の理由

　　 　　 　　

ドンナム 18-8 ダブルウォールアングルボール シリーズ
保温・保冷効果に優れているステンレス二重構造で、
食材を美味しく引き立てます。
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